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I Disposiciones generales

MINISTERIO DE HACIENDA

ORDEN de 1 de agosto de 1078 por la que se
aprueba el texto que desarrolla el Grupo 0 del
Plan General de Contabilidad, o Contabilidad Ana-
litica.

24230

Tlustrisimos sefiores:

El apartado 11 de la Introduccién del Plan General de Con-
tabilidad, aprobado por el Decreto 530/1873, de 22 de febrero,
prevé la realizacion de una serie de trabejos como desarrollo
de dicho texto, entre los cuales se encuentran los relativos a
la contabilided interna o analitica (Grupo 9).

Con la colaboracién de un grupo de expertos formados por
Catedraticos, profesionales y funcionarios de la Administra-
cién, el Instituto de Planificaciébn Contable ha formulado un
modelo de contabilidad interna o analitica, el cual ha sido ob-
jeto de informe favorable por la Comisién Permanente del Con-
sejo Nacional de Contebilidad.

Consciente este Ministerio de la importancia que tiene, tan-
to para la gestiéon de las Empresas como para el perfecciona-
miento de la i.nfdrmaci(m econémica a nivel nacional, el dis-
poner de un modelo como e] citado, considera conveniente la
eprobacién del mismo, aunque su aplicacién' por las Empresas
serd, en principio, voluntaria, salvo en los casos en que con-
cretamente y por razones de interés general pueda establecerse
lo contrario, , .

Por todo ello, este Ministerio se ha servido disponer:

Primero.—Se aprueba el texto que figura a continuacién de
esta Orden, como desarrollo del Grupo o del Plan General de
Contabilidad, aprobado por Decretq 53071973, de 22 de febrero.

Segundo.—La aplicacién de este texto sera voluntaria para
las Empresas, salvo en los casos en que concretamente y por
rezones de interés general se disponga otra cosa.

Lo que comunico a VV. II. para su conocimiento-y efectos.

Dios guarde a VV. II. muchos ailos.
Madrid, 1 de agosto de 1978.

FERNANDEZ ORDONEZ

Ilmos. Sres, Subsecretario de Hacienda y Director del Instituto
de Planificacién Contable.

PLAN GENERAL DE CONTABILIDAD
GRUPO o
Contabilidad interna (analitica)
o1
La Contabilidad Analitice: Delimitacioén y objetivos

La Contabilidad empresarial tiene como principal misién,
8egun resulte suficientemente. conocido, la de proporcionar una
informacién adecuada y sistemética del acontecer econémico y
financiero de las unidades econémicas conocidas bajo el nom-
bre de Empresas. Dicha informacién es elaborada y presentada
de acuerdo con un método especifico y con unos criterios ema-
nado§ de la practicea o de las disposiciones legales al efecto;
quiere ello decir que se trata de un tipo de informacién muy
precisa y concreta que responde & un «modus operandi- alta-
mente tecnificado y perfectamente diferenciado de otro género
de informaciones que pudieran ser elaboradas dentro del seno
de las Empresas. .

La informacién emanada de la contabilidad presenta pues,
como primer factor distintivo, que es elaborada siguiendo
un proceso perfectamente diferenciado, proceso que permite
Pasar facilmente del anélisis minucioso a sintesis altamente

expresivas. Por esta razén caen dentro de su campo de tra-
tamiento el conocimiento del patrimonio de la -Empresa y sus
variaciones, el de los gastos e ingresos periddicos, el de los
resultados, el de los costes y rendimientos, etc. :

Ahora bien, todas estas magnitudes econdémicas, aun cuando
pueden ser elaborades siguiendo un mismo proceso formal, res-
ponden a distintos objetivos y por lo tanto, los criterios que han
de servir de base para el calculo de las mismas han de ser
forzosamente diferentes

Tradicionalmente, la contabilidad ha venido contemplando a
la Empresa como una unidad financiera, gestora de un capital
propio, que trataba de conocer cual era su excedente €conémi-
co tras remunerar a todo género de suministradores, ya fueran
estos de trabajo o de capital. Dicho excedente no era otra cosa,
entonces, que una base de reparto en la que tenian que parti-
cipar quienes hasta ese momento no lo hablan hecho, funda-
mentalmente 6] capital propio y el Fisco. Por lo tanto, todo €l
proceso iba enfocado a conocer esa magnitud excedentaria que
permitiera asignar las ultimas participaciones en su ingreso
global. Ahora bien, estos objetivos, importantes desde cual-
quier punto de vista, no son ni mucho menos todos los posibles,
porque junto a esa visibn eminentemente financiera de estas
unidades, existe otra que podriamos calificar dz «estrictamente
econdémicas que se fija en la eficiencia alcanzada por las mis-
mas, °n los costes y rendimientos de sug divisiones, secciones
y centros de trabajo, en los margenes proporcionados por sus
diversos productos, etc.

Desde este punto de¢ vista, el problema ha cambiado total-
mente; no se trata ahora de un cémputo de gastos o de ingresos
para conocer cual €s la diferencia entre ambos, sino de evaluar
los costes y beneficios derivados de las Aistintas lineas de pro-
duccién de les distintas secciones o, en otras palabras, de los
distintos centros o agentés del proceso productivo y de los di-
ferentes productos resultantes de éste. De esta forma pueden
proporcionarse informaciones objetivas sobre la eficiencia de las
distintas alternatives que, en cada momento, se le ofrecen a la
‘Empresa, del rendimiento de sus secciones y de los margenes
obtenidos con sus productos.

Pues bien, tomando como base esog objetivos de naturaleza
financiera en un caso, 'y dirigidos al célculo de los costes en
otro, la contabilided ha estructurado su peculiar proceso de for-
mas un tanto diversas, razén por la cual suele hablarse de Con-
tabilidad Financiera y de Contabilidad de Costes. La primera
trataria en esencia del célculo del Resultado, entendido éste
en el sentido de excedente, puesto de manifiesto con anteriori-
dad, y de la elaboracién del Balance de Situacién como expre-
sién del patrimonio de la Empresa. La segunde céntrarie su
atencién en el célculo de los costes y rendimientos de los
diferentes centros o agentes del proceso productivo de los dis-
tintos productos y de la Empresa en su conjunto.

Delimitacién entre la Contabilidad Analitica y la Contabilidad
General

Una forma clare de presentar el deslinde entre estas dosg
grandes parcelas de la Contabilidad consiste sin duda, en hacer
referencia a la evolucién de la unided econdmica de produc-

cién. Cuando los procesos tecnoldgicos cobran tal relevancia

que su ejecucién tiene lugar en plantas industriales alejadas
de los centros comerciales y financieros, la Empresa, sin dejar
de presentar un caracter unitario en cuanto a su esfera deci-
soria, tiene forzosamente que dar respuesta al entorno adoptan-
do una diversificacién locacional: el ambito de la produccién
por un lado y el comercia] y financiero por otro. La informa-
cion en uno, y otro contexto presenta distintos problemas e,
inclusive, debe perseguir diferentes objetivos, El hecho de que
un equipo haya sido financiado de una u otra forma no es algo
que, bajo el estricto punto de vista del ambito productivo, deba
tener repercusién alguna, porque si no, se daria la paradoja
de que las condiciones financieras repercutirian a la hora de
juzgar sobre su rendimiento técnico. Este, naturalmente, debe
ser analizado con absoluta independencia.
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Se podria decir, por referencia a este planteamiento loca-
cional del problema, qUe un tema es la contabilidad de los
centros fabriles y otr. muy distinto la de los centros comer-
ciales y financieros. En el primer caso interesa conocer el
rendimiento de la industria, tomando como norma de compara-
ciébn unos determinados patrones y en el segundo la eficacia
alcanzada en los &mbitos comercial y financiero. En otras pa-
labras, una Empresa puede producir a costes industriales acep-
tables, comercializar a bajos costes y financiarse a tipos muy
altos; esto debe quedar claramente explicitado en la Conta-
bilidad Analitica.

No o trata, por lo tanto, de una mera reclasificacién de los
gastos o ingresos por naturalezg que se muestran en la Conta-
bilidad General, porque esos gastos e ingresos han sido conta-
bilizados. siguiendo unos criterios financierog para establecer la
base de reparto antes citada.

El problema es méas profundo: se trata tanto de proceder a
una reclasificacién de algunos de los anteriores como de éva-
luar estas partidag y otras no registradas en la Contabilidad
General de acuerdo con -unos criterios tendentes e resaltar la
economicidad de las distintas alternativas productivas de la
Empresa.

Para lograr una mayor olaridad en la delimitacién concep-
tual que se estudia, se representa en el grafico 1.1. el ciclo
econémico de una Empresa, desde la inicial captaciéon de los
recursos financieros hasta lag posterior recuperacién de los mis-
mos, pasando por todas las etapas intermedias. Pues bien, en
dicho grafico se enmarce el trazo grueso la parte del ciclo
econdémico de la Empresa que no es objeto de un tratamiento
concreto por la Contabilidad General, toda vez que las informa-
ciones que ésta refleja no van dirigidas a la captecion de cuanto
ocurre en el nroceso productivo, y por 1o que se refiere al
almacenamiento do productos y factores recurre al método de
inventariar las existencias, pues no se plantea registro alguno
de la variacion de las mismas.

Asl pues, la Contabilidad General elabora la informacién co-
rrespondiente a la captacién de todo género de recursos finan-
cieros y a su materializacién en factores productivos de una
parte, y por otro lado, lu relativa a la comercializacién de los
Pproductos y al posterior cobro de los mismos, En otras pala-
bras, la informacién correspondiente a aquellas operaciones
que ponen en canexion la Empresa con el exterior. Sin embargo,
las operaciones conocidas como internas, aquéllas que transfor-
man los factorss en productos, quedan al margen de sus plan-
teamientos. Estas son precisamente lag que constituyen el am-
bito especifico de la Contabilidad Analitica.

Conviene ahora senalar dos cuestiones: una, que la separa-
cién antes indicada entre centros fabriles y centros comerciales
o financieros ng supone ningun requisito, sino que se ha acudido
a ella simpléemente para tratar de exponer con mayor claridad
las diferencias existentes entre uno y otro ambito contable, y
la otra cuestién que debe destacarse es que, aun cuando se ha
hablado de proceso de produccién en sentido estricto, conviene
en este momento relajar algo este concepto, extendiendo el
mismo a cualquier clase de op2raciones, transformadoras o' no,

que constituyan la actividad tipica de una Empresa. Por lo
tanto, una Empresa de servicios también tiene un ambito inter-
no, y ejecuta operaciones de esta’indole. Si bien, naturalmen-
te, no obtiene unos productes términados susceptibles de al=
macenamiento como una Empresa industrial.

Sin embargo, con las légicas diferencias, se puede afirmar
que, en un plano formeal en toda Ermmpresa se da un proceso que
convierte los factores en productos, aunque esa conversién ne
de lugar a una transformacién fisica, si bien, si existe en todo
caso una transformacién de valores,

La Contabilidad Analitica no supone, por tanto, una peculiar
aplicacién dirigida hacia un determinado tipo de Empresas, sino
que es susceptible de ser aplicada tanto a las de naturaleza
industrial como a las comerciales y financieras, porque en defi«
nitiva, ambito interno existe en todas ellas aunque, netural-
mente, pueda tener mayor importancia en unas Empresas que
en otras.

Organizacién del proceso contable

Bajo el punto de vista de la técnica contable se plantea el
problema de c6mo ebordar el anterior ciclo econdmico de la
Empresa, bien como una Unica secuencia de operaciones,- bien
como - dos ambitos diferenciados, las operaciones extsrnas por
una parte y las internas por otra. El primer planteamiento co-
nocido con la denominacién de «<Monismos», hg de sér forzosa-
mente abandonad,o en favor del segundo, llamado <Dualismos,
porque €l Plan General de Contabilidad ha tomado los supuestos
inherentes a éste ultimo como punto de partida, Los grupos
numeros 1 a 8, ambos inclusive, constituyen la Contabilidad
General, la cual supone un sistema que deja al margen los
planteamientos internos que se vienen comentando; por lo
tanto las operaciones de esta naturaleza no estan incardinadas,
por lo que a su tratamiento contable se refiere, con las opera-.
ciones externas.

Las operaciones internas.han de ser contempladas como un
todo independiente, creando un sistema contable dentro de cuyo
marco ‘-reciban adecuado tratamiento. Esta es la finalidad re-
servada al Grupo 9 del Plan Gereral de Contabilidad. Légica-
mente esta independencia contable es de naturaleza formal,
porque en el plano de la realidad las operaciones internas se
entrelazan con las externas, las unas suceden g las otras o se
implican mutuamente; sin' embargo, como se ha sefalado con
anterioridad, dado que sus respectivos ambitos deben guiarse
segun distintos objetivos, resv!'ta preferible aislar su tratamien-
to contable para que asi la diversidad de criterios no dé -lugar
a posibles. confusionismos.

No obstante, intéresa. destacar que ambos campos no son
compartimentos estancos, que la Contabilidad Analitica nece-
sita determinados datos registrados en la Contabilidad General,
y que ésia, a su vez, precisa de ciertas informaciones .que
deben ser elaboradas en el seno de la primera. Ahora bien, una
cosa ©s que .mbas se transmitan mutuamente sendas informa-
ciones, y otra que su proceso se organice de manera indepen-
diente. Lo uno no implica lo otro. Asi, pues, el procéso conta-

PROCESO
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DE FACTORES 0

CAPTACION DE RECURSOS

-

FINANCIEROS

DE PRODUCCION

ALMACENAMIENTO
DE PRODUCTOS

COMERACIALIZACION
DE PRODUCTOS

COBRO

GRAFICO 1. 1.
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ble que trata de la caplacién y reflejo de la actividad inter-
ne de la Empresa se concibe como un sistema independiente,
con limiteg precisos y definidos y respondiendo a unos objetivos
que seran expuestos en el epigrafe siguiente.

Por lo tanto, la Contabilidad Analitica asume como funcion
especifica la de reflejar la actividad interna de la Empresa:
de una parte, no debera adoptar uha estructure rigida, que no

pueda acoplarse con precisién a las maultiples variaciones de -

que es capaz dicha actividad empresarial, y de otra, debe- ce-
fiirse con la mayor exactitud a la organizaciéon propia de cada
Empresa. En conhsecuencia, los prmmplos gerierales que han de
tenerse presentes son:

1) La Contabilidad Analitica presupone la existencia en la
Empresa de un sistema de costes. Dicho sistema constituye la
expresién formal de la actividad empreserial.

2) Es fundamental la coordinacién de la Contabilidad Ana-
litica con el sistem: de coste, ya que el desarrollo de este
ultimo mediatiza la validez de la primera. A su vez, el sistema
de costes, para ser 6ptimo, debe tomar como parémetros fun-
damentales de su desarrollo la realidad fisica de la Empresa y
el sistema de direccion de la misma; es obvio que los costes
deben ser expresién de le realidad empresarial y que las infor-
meciones que proporciona deben satisfacer las necesidades de
la direccién en todos sus niveles.

3) El sistema de costes mas eficaz es el que se basa en
costes preestablecidos, ya que éstos permiten determinar dén-
de y cuando se desvia la realidad de las previsiones efectua-
das. Las desviaciones constituyen un excelente instrumento del
control de gestion.

4) Del sistema de costes preestablecidos mas valido para
satisfacer las necesidades de la Empresa, y en concreto las
del control de gestién, es el basado en costes estandares téc-
nicamente calculados y ligados a los presupuestos; de estg me-
nera se consigue someter a control todos los campos de acti-
vidad de la Empresa de acuerdo con los .condicionantes técni-
cos propios de cada uno. X

De lo antedicho se desprende que el grado de desarrollo
de su sisterna de costes no debe ser 6bice para que una Empresa
implante la Contabilidad Analitica; por embrionario que aquél
sea, 6ésta siempre proporcionara conocimientos sobre la reali-
dad interna de la vida emprésarial, tanto mas precisos y pro-
fundos cuanto mas se acerque al sistema de costes estandares.

Por otra parte, cuando se habla de sistema de costes debe
entenderse en sentido amplio como' cualquier estructura capaz
de evaluar econdmicamente las actividades de la Empresa
de cualquier tipo que sean éstas, esto es, industriales, comer-
ciales, de servicios, agrarias, etc.

Objetivos de - Contabilidad Analitica de Explotacién

De acuerdo con las ideas anteriormeénte expuestas, se pre-
sentan g continUacién, de manera sintética, los objetivos que
ha de cubrir la Contabilidad Analitica. Son los siguientes:

1 Proporcionar la informacién base para la planificacién y
el control de la actividad interna de la Empresa, lo que supone:

1. Conocer los costes y rendimientos de los agentes del
procsso de transformacion, esto es, dg las divisiones, secciones
o centros de trabajo.

- 2. Calcular los costes de los productos elaborados por la
Empresa

3. Establecer los margenes industrialeg y comerciales de los
productos, y los analiticos de la Empresa. ~

ID Valorar los inventarios de la Empresa y los trabajos
elaborados por si misma.

En resumen, que la Contabilidad Analftica hg de propor-
cionar informecién relevante para una serie de declsiones, ta-
les como: fijacién de precios, alternativa de comprar o fa-
bricar, cerrar o no una seccién, acéptar o no un pedido, dejar
de fabricar un producto, etc.

La Contabilidad Analitica, pera poder cumplir con estos
objetivos, debera orientarse segun la naturaleza de las decisio-
nes mAs comunes o repetitivas que se den en la Empresa.

II

Conceptos bdsicos

"Con los conceptos que se proponen Se pretende dejar su-
ficientemente clarificados los elementos basicos que configuran
la. estructura de la Contabilidad Analitica. En este sentido se
estima fundamental definir cun bastante generalidad aquellos

‘

. clasificarse . también de la

s
términos que tanto en la téoria. como en la practica se vienen
empleando con asiduidad, si bien, el sentido de su aplicacién
o la interpretacién que pueda darse no siempre viene siendo
la misma por los usuarios de los citados términos.

Estos conceptos basicos son considerados bajo una doble
perspectiva: por un lado atendiendo al plano técnico y por
otro al econémico, aspectos ambos que dimanan de la propia
naturaleza del proceso de transformacién econdomica que estu-
dia y representa la Contabilidad Analitica. Dichos aspectos
son complémentarios y no se pueden desvincular uno del otro
a la hora de su analisis, si bien, cabe resaltar, que las pecu-
liaridades de cada uno de ellos requieren de una definicién
clasificadora, la cual permitira su correcta utilizacién posterior.

Pues bien, bajo el punto de vista técnico los oconceptos ba-
sicos que se explicaran son los siguientes: factor, proceso, pro-
ducto o servicio v randimiento. Bajo el punto de vista ‘econé-
mico las definiciones versaran sobre: coste, precio, margen ¥y’
resultado. Cada uno de estos conceptos puede implicar alguna
matizacién o clasificacién, de forma tal que a la vez que son
definidos en su perspectiva genérica también se abordara la
concepcion de dichas matizaciones y clasificaciones.

Conceptos técnicos

Factor.

Se entiende como factor. cada uno de los ‘recursos econé-
micos de los madios de produccién naturales o previamente
elaborados que son utilizados en la funcién de transformecién
econdOmica, sea’ ésta industrial, comercial o financiera, -

En suma, los factores se suelen clasificar en medios de pro-
duccién fisicos (materias primas, auxiliares, utillaje, maquina-
ria, etc) y fuera de trabajo aportada por el ser humano, fac-
tores que se vienen denominando, en sentido econémico, con
las expresion®s: faector-capital y factor-trabajo.

Bajo la perspectiva contable los factores econdmicos pueden
siguiente forma:

Factores corrientes.—Generalmente conocidos como compo-
nentes del circulante o afectos a las operamonvs de la explo-
taciéon de la Empresa.

Factores de capital—Referentes g las inversiones fijas de
la Empresa, es decir, aquellas cuya duracion va mas ‘alla de
los limites de un ejercicio econémico, por lo tanto se incorporan
valorativamente a sucesivos procesos de transformacion,

Esta clasificacién viene siendo usual en el ambito empre-
sarial, en el que estos factores también se denominan factores
circulantes y factores fijos o permanentes, expresiones que hay
que entender sinénimas de las anteriormente eéxpuestes.

Finalmente hay que sefialar que el destino de todo factor
es el de convertirse en una entrada («input») del proceso de
transformacion, .

Proceso.

La transformaciéon econdémica de los factores de la produc-

cién persigue la obtencién de determinados bienes y séervicios,

segun cierto plan de actuacién. Esta transformacidn es posible,
por tanto, gracias a la aplicacién de una técnica concreta, por
la que se obtendréan .aquellas salidas.

Par lo tanto un proceso €s la funcién planeada o conjunto
de operaciones que utilizando una . tecnologia y segun cierta
estructura transforma unes entradas en unas calidas, es decir,
unos factces en unos productos.

Aclarando mas este concepto se puede decir que pare. defmu'
un proceso €s pre01so fijar estas ideas:

a) Existe un plan operativo para convertir ciertas entradas
en unas salidas determinadas. k

\b) Esta dotado, en consecuencia, de una estructura u orden
entre los elementos operativos de la funcién transformadora.

c) Todo ello se logra a través de determinada técnica o
segun cilerta clase de tecnologia.

Producto o servicio.

Se define como producto (bien material) o servicio (bien
inmaterial) la salida («output») de un proceso econémico. Re-
presentando, en suma, el objetivo de la funcién de transfor-
macion, |

Rendimiento.

La definicién de este término encierra no pecas dificulta-
des, dada lg variedad de interpretaciones y aplicaciones que
de 6l se vienen realizado desde planos econémicos, industria-
les y contables, tanto bajo puntos de vista teéricos como prac-
ticos. Dada la utilizecién que va a tener este concepto y en base
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a los intereses mismos del oontexto en que se sitia este trabajo .

se ofrece un enfoque lgo mas simplificado, practico y operativo
posible, de tal forma que ademés sirva como elemento légico
de célculo en el momentg de trasladar estos aspectos técnicos

a su conténido econémico, por lo tanto, ants los problemes de -

medida y valoracién del resultado de la actividad econémica de
la empresa,

Por rendimiento de un proceso econdémico se entiende la
cantidad de productos o salidas (<outputs) que el mismo obtiene
en determinado tiempo de transformacisn., Este concepto se
contempla desde una perspectiva de medida absoluta de lo
que ha rendido un proceso.

La comparacién de la capacidad potencial de rendimiento
con la realmente producida servir4 para definir el grado de
eficacia técnica del proceso. Comparacién que deber4 realizar-
se en base a la definicién previa de la unidad de tiempo a que
se refieran ambas magnitudes.

Que duda cabe que la cantidad producida o el total de
las salidas por unidad de tiempo requiere la transformacién,
en definitiva, el consumo de determinadas entradag (factores),

lo cual lleva al manejo del concepto relativo de rendimiento, |

o lo que es lo mismo, al empleo de la tasa de rendimiento,
comparaciéon de los productos obtenidos con los factores em-

pleados, concepto que también suele conocerse con el nombre
de productividad media de los factores. Su expresién es como
sigue: '
Salidas (t)
Iy = =
Entradas (t)

Productos (t)

Factores (t)

siendo t la unidad de tiempo a que ambos conceptog se ree
fieren, los cuales, ademas, vienen definidos en unidades fisicas.

En definitiva, @1 concepto de tasa de rendimiento (relative
a medio) por unidad de tiempo es perfectamente valido en razén
a que el consumo de la totalidad de los factores, bien directa
o indirectament®, pueden ser relacionados al tiempo de trans-
formacion, .

La medida de la eficacia técnica por unidad de tiempo del
proceso podr4 determinarse, tal y como se ha sefialado, siguien-
do esta expresion: )

Rendimiento real (t)

e =

Rendimiento potencial (t)

Como resumen, los concepto; anteriores se pueden expresar
8 través del grafico 2.1, siguiente:

. FACTORES
-

{Entradas)

PROCESO

(Transformacidn) !

PRODUCTOS O SERVICIOS
(Salidas)

—GmD W e =y E— (rt) - = - S SV S R S S S

{Tasa de rendimienta)

Conceptos economicos

Coste.

Se enticnde por coste «la medida y valoraciéon del consumo
realizado o previsto por la eplicaciéon racional de los factores
para la obtencion de un producto, trabajo o servicios,

En esta definicion se pueden destacar una serie de aspectos
de formg tal que ayuden a un mejor entendimiento de esta
magnitud econémica:

<) Medida y valoracion: que implica ianto el conocimiénto

da la utilizacién productiva de los factores en sus correspondien-
tes unidades fisicas, como el empleo de determinados criterios
para valorar los anteriores consumos o aplicacion®s de recur-
sos productivos, tanto en un sentilo explicito, conocido por
determinada transacci6n financiera, como en sentido implicito
o de oportunidad en el que ésta no se produce, aunque exista
el hecho real. :

b) Consumo realizado o provisto por la aplicaciéon racional
de factores: es deci-, que s6lo s3 consideraran como coste ague-
llos consumos o aplicaciones d-. factores relacionados o vincula-
dos con la actividad productiva de la Empresa, los cuales, de
alguna manera, incrementardn el valor de uso o el valor de
cambio de los bienes en el contexto de un mercado. competitivo
y racional. Toda otre utilizacién de factores que se estime no
necesaria para lg actividad productiva podra ser considerada
como pérdida neta o despilfarro de recursos.

c) Obtencién de un producto. trabajo o servicio. Expresa la
salida del proceso de transformacién de la Empresa con destino
a un mercado determinaedo, 6] cual la valorara a través de
un precio. En el caso de trabajos para la propia Empresa, el
precio sera calculado por ella en términos de oportunidad, co-

mo forma de establecer el valor de uso asignedo, precio que
puede ser igual o distinto que el coste del trabajo.

Clasificacion de los costes.

Los costes se pueden clasificar atendiendo a distin{os érde-
nes ds cuestiones, bien por su procedencia, por su vinculaci6én
al proceso de transformacién, por la incorporacién al mismo o
por su dimensién temporal, A continuacién se procede & expo-
ner cada una de estas clases.

Costes Externos y Costes intérnamente’ calculados.

Se denominan Costes Externos aquellos cuya procedencia es
de un gasto surgido en e] &mbito extermo o comunicado por la
Contabilidad General, mientras que por costes calculados se
entienden agquellos que se detéerminan en el 4mbito interno o
por la Contabilidad Analitica. con independencia de que figuren
o no como gasto en la Contabilided General.

Costes de Actividad y de Subactividad.
Los Costes Externos y calculados podrén ser vinculados tan-

"to a la actividad, segin la capacidad productiva cuya utiliza-

cién se prevé en el perfodo de computo, como a la subactivi<
dad o expresi6n del célculo de la parte del coste que puede

_asignarse a la desocupacién productiva en dicho perfodo por

falta de utilizacion de los factores
Costes de los Factores y de los Productos.

Se denominan Costes de los Factores a la valoracién dada
por la Contabilidad Analitica a las entradas («inputss) al pro-
ceso productivo, clasificacién que atiende a la naturaleza de los
recursos empleados. En cambio, se denominen Costes de los
Productos a la medide y valoracion de los consumos o aplioa-
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ciones de los ’actores (bien como soste externo o como calcu-
lado) para obtener cada uma de las salidus (<outputss) del pro-
ceso productivo.

Es claro que entre el Coste Factor y el Coste Producto se po-
dria hablar de Costes del Proceso, aunque éste no es mas que
la forma de asignar los distintos costes externos y calculados
a los centros operativos de la Empresa, si bien esta imputacién
es considerada como bésica para poder conocer el rendimiento
de dicho proceso en sus fases y elementos componentes y,
finalmente, para calcular correctaments el coste de los pro-
ductos. No todos los costis de los centros operativos seran
vinculados a los productos, ya que algunos Se consideraran
directamente imputables & los margenes y resuitados de la
Contabilidad Analitica. .

Costes Directos e Indirectos, Costes Fuos y Variables.

Viene siendo usual la utilizacién de estas distinciones ‘de
costes, aunque la mayor parte de las veces no quede muy
clara la frontera entre unos y otros. De cualquier forma se pue-
den sefialar las siguientes caracteristicas diferenciadoras:

Se entienden por Costes Directos aquellos que se vinculan
a la actividad del proceso de transformacién de log productos,
bien a través de las relaciones factor-proceso o proceso-producto.
Esta vinculacién a centros o a productos se realizard sin ne-
cesidad de aplicar método de reparto alguno. En cambio, los
costes indirectos se vinculan al tiempo al perfodo econdémico.
por lo que su lmputacién g ¢éntros o productos tendria que
hacerse con determinado método de reparto.

Se definen, generalmente, como costes variables aquellos
que varian directamente en funcién de las unidadas de produc-
cién o del tiempo de trensformacién, mientras que los costes
fijos son aquellos que permanecen constantes o independientes

de las variaciones de la producclén para un perfodo de tiempo’

conocido.
Costes estandares e historicos.

Segun cual sea el patrén de informacién econémica para el
calculo de los costes, esto es, el que responda a una norma
preestablécida segin un plan al respecto o bi~n que se limite

a tomar como sase los valorés acaecidos después de la reali--

zacién del proceso productivo, se puede hablar de costes es-
tandares o de costes histéricos.

Es indudable que en un sentido econdémico el verdadero sig-
nificado de la Contabilidad Analitica se alcanza con el empleo
de costes estandares, verdadera forma de conocer el rendi-
-miento del proceso o la eficacia productiva de la Empresa, asi
como la rentabilidad esperada, las diferencias o desviaciones
entre los costes estandares y los histéricos (una vez refleja-
dos éstos) seran la medida orientadore de dicha eficacia, a la
vez que servirdn de base para la posible revisién de los pri-
meros para el préximo periodo de calculo.

Precio.

Se entiende por precio «la expresién monetaria dada a un
producto o servicio segin el valor asignado por el mercedo
o por el calculo en términos de oportunidad del valor de un
trabajo realizado por la propia Empresa en un momento de
tiempo». En definitiva, es el valor expresado en unidades mo-
netarias para poder adquirir un bien o también la cantidad de
dinero que se recibe en sustitucién del bien vendido.

Se llama ingreso a la multiplicacién del precio por la can-
tidad de productos, servicios o trabajo vendidos u obtenidos.
Los ingresos se pueden clasificar en externos y calculadés. Los
primeros hacen referencia a los obtenidos por la venta en un
mercado de los productos o servicios, valor determinado por
el preCio que asigha el citado merca.do y los segundos el valor
calculado de los trabajos realizados por la propia Empresa, el
cual puede venir dado, tanto en términos de coste necesario para
su obtencion, como del precio que la Empresa hubiera tenido
que pagar de haberlo adquirido en e] exterior.

Margen.

Se entiende por margen la diferencia entre los ingresos y los
costes de produccién directamente vinculados & la obtencién
y venta de un producto. Esta definicién se contempla en un
sentido total, ya que su concrecién unitaria al producto seria la
diferencia entre precio y coste.

La determinacién de este margen responde al procedimien-
to de calculo -:1 coste de log productos conocido como «coste
completos, suma de cost~3 variables y de log fijos imputables"
a dichos productos por medio de los centros de costes, Frente
a esta alternativa se podria seguir le conocida con el nombre
«Diréct Costing», en la cual s6lo se valoran los productos con los

costes variables, obteniéndose una serie de margenes a distintos
niveles, segun ge vayan incorporando los costes fijos directa-
mente vinculables a& productos, a grupos de productos, a la
totalidad de ellos o a la Empresa en su conjunto; costes, estos
ultimos, que suelen denominarse costes de estructura, No obs-
tante, dadas las caracteristicas' del -proceso productivo de la
mayoria"de las Empresas industriales, se ha estimado como
mas conveniente seguir la orientacién del «coste completos, ya
que el «Direct Costing» obtiene unos margenes que pueden ser
poco significativos, en cuanto el montante de costes fijos re-
presente un importantz porcentaje sobre lg cifra total.

Se puede habler, atendiendo a su naturaleza, de dos tipos
de margen: industrial y comercial. El primero hace referencia
a la comparacién de los ingresos por vénta y los costes indus-
triales de los productos, mientras que el segundo se calcula
por la diferencia entre €l margen industrial y los costes co-
merciales de dichos productos.

‘Cuando la Empresa puede distinguir entre costes variables
y «costes fijos en relacién a un producto o grupo de productos
se entiende per Margen de Cobertura la diferencia entre los
ingresos y los costes variables correspondicntes,

Resultado.

Se cefine por resultado al excedente o ganancia o a la pér-
dida obtenidos en un periodo determinado por la Empresa o una
parte organica de la misma (Division, Departamento, Sec-
cién...) a través de la diferencia entre los ingresos y los
costes determinados en la Contabilidad Analitica. El resultado
puede clasificarse en dos categorias: una que atiende a la dife-
rencic calculada por la actividad del proceso y otrg que se rcla-
ciona al periodo, una vez que se ha deducido del resultado an-
terior el coste d¢ la subactividad. -

1

‘Método de cdlculo

En este apartado se desarrollara el esquema basico pro-
puesto para el calculo de los costes. margencs y resultados en
el marco de la Contabilidad Analitica.

A fin de lograr desde el momento inicial una visién smtetlca
a la par que global del planteamiento, se ha elaborado el es-
quema reflejado en el grafico 3.1. en el que pueden apreciar-
se las distintas etapas del calculo, a las que seguidamente
se hara referencia.

En primer lugar cabe sefalar que se conciben dos fuentes
de informacién para la captacién o-la obtencién de los datos
iniciales sobre costes, una de naturaleza externa y otra elabo-
reda internamente, esto es, dentro de la propia Contabilidad
Analitica.

Reflejo de datos de la Contabilidad General. e

Respecto a la informacién -que constituye un reflejo de los
datos” de la Contabilidad General, ser& la relativa a los si-
guientes subgrupos de cuentas:

30. Existencias Comerciales.

31. Productos Terminados.

32. Productos Semiterminados.

33. Subproductos y Residuos.

34. Productos y Trabajos en-curso.

35. Materias Primas y Auxiliares.

36. Elementos y Conjuntos incorporables.

37. Materiales para consumo y reposicién,

38. -Embalajes y envases.

60. Compras.

61. Gastos de Personal.

63. Tributos.

64. Trabajos. Suminisiros y Servicios Exteriores,

65. Transportes y Fletes.

66. Gastos diversos.

70. Ventas de Mercaderias y Productos Termmados

71. Ventas de Subproductos y residuos. -

72. Ventas de Embalajes y Envases. ]

73. Ingresos accesorios de la explotacion.
cal a la exportacién.) * .

(Desgravacion fis-

Los anteriores datos seran introducidos en la Contabilidad
Analitica a través de la Cuenta de Control Externo, siendo su
destino respectivamente, las Cuéntas de Cinses de Costes para
los subgrupos 61, 83, 84, 65 y 66, las de Inventario Permanente
para los subgrupos 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38 y 60 y las
Cuentas de Ingresos para los 70, 71, 72 y 73.
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METODO DE CALCULO (MODELO SIMPL_IFICADO)
. (16)
INGRESOS
(27) 1
Inventar, (7) Costes de (15) (18) an
Permanentes Aprovisionamiento \Q\g) _
) Costes de MARGEN
(y Productos INDUSTRIAL
CONTROL (2) - | crases pecostes -Costes de
EXTERNO > (S/NATURALEZA) Transformacion
(i9)
costes |0y 21) MARGEN
Comerciales ——*1 COMERCIAL
- (22}
28) ES
Costes d (23) RESULTADO C.
CALCULADOS i ACTIVIDAD
3
(3) (24)
CQNTROL
RESULTADO C.
ANALITICO Costes de (25) . - ANALITICA DEL|
Subactividad PERIODO

(26)

RC = Reclasificacion de costes

SCP = Suplementos de costes de productos

Dado que . no todos los subproductos de cuentas correspon-
dientes a los Grupos 3, 8 y 7 han sido objeto de reflejo en la
Contabilidad Analitica, se va a explicar el criterio seguido al
respecto. Por lo que se refiere al 38, Provisiones por Depre-
ciacion de Existencias, se considera que su perspectiva es emi-
nentemente financiera, trata de paliar los posibles efectos de
bajas en los precios motivadas por cuestiones diversas, siendo
la mas probable la obsolescencia. Asi,” pues, este problema no
tiene por qué tratarse en el seno de la Contabilidad Analitica,
sino en el de lg Contabilidad General. Por el contrario, las mer-
mas, roturas, etc., que se produzcan en las diferentes existen-
cias, si seran registradas en la Contabilidad Analitica, puesto
que afecta al numerg de unidades inventariadas en términos
fisicos, pero tales movimientos no tienen nada que ver con las
antedichas ““rovisiones. La depreciacién contra la que tratan
de cubrir las mismas ‘se refiere al valor econdémico, no al
estado de uso de las ex15tenclas porque éste es un tema fi-
nanciero que ha dz ser tratado en la Contabilidad General.

En cuanto a los subgrupos de la Clase 8, excluidos, son los
siguientes:

62. Gastos financieros.
- 88. Dotaciones del ejercicio para amortizacién.
69. Dotaciones a las Provisiones.

Los prinreros vienen motivados,
indica, por circunstancias de indole financiera, dependientes, por
tanto, de la estructura financiera de la Empresa, de las con-
diciones dc esle tipo de mercados, etc. Por ello, su conside-
raci¢n podrie desvirtuar los costes de naturaleza indusirial y
comercial contemplados en e] estricto sentido de la funcién
productiva de la Empresa, segin cuales fuéran las peculiares
relaciones y estructurg en el indicado contexto financiero; de
ahi que, en una primera aproximacion, el tratamiento de los
costes prescinda de los gastos comentados. No obstante, se debe
sefialar que los costes financieros ti®nen una gran importancia
¥ que g ellos se les dedicard un apartado; pero, naturalmente,
Do cabe identificar a los gastos financieros con los costes de
los recursos financieros, porque los primeros se refieren sola-
mente a la Fmanc1a016n Ajena, y también los recursos propios

como su propio nombre

—GRAFICO 3. 1.—

ocasionan costes, aunque desde el punto de vista contable exis-
tan notables diferencias con los anteriores.

Las dotaciones a las amortizaciones representan ¢! punto de
vista externo de la amortizacién., Si bien bajo la perspectiva
de la Contabilidad Analitica, el calculo de las mismas no puede
responder ni a un sentido financiero ni a un calculo global,
su determinacion estara ligada a una perspectiva temporal efec-
tiva de utilizacién del equipo, por ello, no interesa el dato
externo, sing que el mismo habra de ser calculado dentro del
propio 4&mbito de la Contabilidac Analitica,

Las dotacicnes a lag provisiones tienen también un sentido
financiero, pretenden periodificar anticipadamente gastos o pér-
didas esperadas a fin de dotar de realismo a las cifras de re-
sultados y evitar bases de reparto por encima de la realidad;
por lo tanto, se trata de un tema ajeno al que aquf se con-
sidera.

Por lo que se reflere a los subgrupos de la clase 7, que
no han sido objeto de reflejo en la' Contabilidad Analitica, son
los slgulentes

73. Ingresos accesorios de la, explolacién.

74. Ingresos financieros.

75. Subvenciones a la explotacion.

76. Trabajos realizados por  la Empresa para su inmovili-

79'. Provisiones aplicadas a su finalided.

Sin dude los razonamientos anleriormente expuestos son si-
milares a los que se podria manejar ahora para los subgru-
pos 73, 74, A5 y 79. El 78, Trabajos realizados por la Empresa
para su inmovilizado, merecen un comentario aparte.

El no reflejar el saldo de este cuenta se debe a que la
Contabilidad General exige un criterio de valoracién, el del
coste, mieniras que la Contabilidad Analitici podria considerar
unos ingresos iguales a los costes o no, segun cual sea el cri-
terio valorativo que maneje. De otra parte, no hace falta tomar
del exterior lo que constituye elaboracién propia, es decir, que
es la Contabilidad General quien se nutre de la Contabilidad
Analitica en este caso y no viceversa.
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Costes calculados en la Contabilidad Analitica.

Frente a las anteriores clases de costes, se encuentran aque-
llos otros cuya informacién no se toma como reflejo de una
operacién externa, sino que responden a& un calculo interno,
siendo introducidos en la Contabilidad Analitice a través de la
Cuenta de Control Analitico.

Ya se ha mencionado anteriormente a las amortizaciones,
cuyo calculo debers basarse més que en un tipo anual, en
una taesa horaria, siendo cualquier otro planteamijento escasa-
mente analitico. Pero, igualmente, cabe mencionar en este gru-
po a las Diferencias calculadas en los Inventarios de Materias
Primas y Auxiliares, Elementos y Conjuntos Incorporables, Ma-
teriales para Consumo y Reposicién y Embalajes y Envases.

Cualquier factor de produccién inventariable puede dar lugar
a mermas y roturas diversas, las cuales suponen mayores cos-
tes. Sin embargo seria muy poco realista plantearse este pro-
blema fuerh de una interpretacion estadistica; de ahi que, con
base en la experiencia, se estimen ungs porcentajes que, de
forma regular, vengan & complementar las salidas de estos facto-
res con destino a la produccién, a fin de que los costes de apro-
visionamiento ofrezcan una imegen maAas certera.

Al lado de los anteriores costes calculados, se pueden tam-
bién presentar los que tienen un sentido de opertunidad, siendo
los méas conocidos al respecto los denominados «costes de ca-
pitals y «salario del empresario». Su naturaleza y significado
es distinta de los anteriores; por ello, se estudiardn en un
apartado independiente. )

Del mismo modo es posible hablar también de ingresos
calculados, incluso de ingresos-oportunidad, aunque no estén
mencionados en el grafico 3.1. Asi, los procedentes de los tra-
bajos realizados por la Empresa para su inmovilizado, cuya
valoracién puede responder al estricto coste de los mismos o
bien a su wvalor de mercado.

Inventario permanente de factores.

Ararte de] reflejo Inicial de las existencias ya comentado,
lags compras de las distintas clases de factores inventariables
habrian de traspasarse a lag correspondiéntes cuentas de inven-
tario permanente, totalizdndose de esta forma las entradas.
Cuando se opere con costes estandares la problematica de esta
materia se explicar4 en el apartado V.

En cuanto a las salidas, seran registradas todas aquellas que
se produzcan como consecuenciag de las 1%ecesidades del pro-
ceso productivo, valorandose segan cualquiera de los conocidos
criterios (FIFO, LIFO, Promedio ponderado estandar, etc.). La
contrapartida de estas salidas ser4 la correspondiénte cuenta
de Costes de Aprovisionamiento.

Reclasificacién de los costes de los factores.

Establecidos ya los costes de log diferentes factores de la
produccién, por reflejo de datos externos o por célculog inter-
nos, hrabrad que proceder a examinar el lugar donde inciden los
mismos, esto es, el centro de costes en el que se utilizan tales
factores.

Antes de nada conviene sefalar 'un primer paso, ‘consis-
tente en delimitar si tales factores son o no utilizados, eg de-
cir, si la actividad de la Empresa responde a la capacidad ins-
talada o, por el contrario, una parte de ésta es desperdiciada,
no utilizada. Ni que decir tiene, que no siempre resulta facil
esta delimitacién; sin embarg., existen casos en que queda
perfectamente claro o, al menos, puede establecerse un calculo
aproximado, Esta es lg razén de log <Costes de Subactividads,
la de recoger todos aquellos costes por exceso de capacidad
Que no pueden ser imputados en buena l6gica a ninguno de los
centros reales de costes, Dicho célculo se apoyara, bien en uni-
dades de superficie, bien en tasas horarias, segan que la des-
ocupacién pueda entenderse vinculada al espacio o al tiempo.

Los e«costes de subactividads se configuran, pues, como un
centro formal de costes, surgido por necesidades del calculo,
Pero que no responde a una estructura orgénicea como los quew
seguidamente §e vg a comentar.

Los centros de costes que asumen el papel de destinatarios -
en lg reclasificacién comentada son los siguientes:

— Aprovisionamiento.
— Transformecién.

— Comercial.

— Administracion.

(_qu:la uno de ellos soportard los costes asociados a las pres-
taciones recibidas de log diferentes factores productivos comen-
tados en epigrafes precedentes.

Ahora bien, puede que, en ocasiones, se deseé reflejar for-
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malmente une nueva reclasificacién de los factores, por las

implicaciones que ello lleva apargjadas para el calculo. Tal
seria el caso de la distinciéon entre Mano de Obra Directa e
Indirecta, 'y, en generel, entre Costes Directos e Indirectos.
Pues bien, esto podria ser un paso intermedio entre el anterior-
mente estudiado y la imputacién de los costes de los factores
a los centros de costes.

Centros de costes.

Ya se han indicado con anterioridad los diferentes centros
de costes que Se prevén. A continUacién se explica con breve-
dad la funcién de los mismos en el proceso de calculo.

En primer lugar hay que mencionar su importancia para
un control efectivo de costes y rendimientos. Se sabé que la
Contabilidad Analftice no tienc como misién unica, ni siqulera
principal, el calculo de los costes de los productos, sino donocer
los costes y rendimientos de las secciones, cémo trabajan éstas
y si cubren los objetivos previstos. De poco vale determinar
el coste de un producto, de un lote de productos o de un pe-
dido si no se sabe que tal coste responde & un funcionamiento
eficaz o no de las distintas secciones de la Empresa.

Asi, pues, los Centros de costes se configuran no solo como
un obligado paso para imputar los costes de los factores a los
de los productos, sino como un instrumento esencial para el
control de las funciones realizadas por la Empresa.

Sentadas las basas anteriores. €5 preciso sefialar ahora que,
dejando al margen log costes de subactividad, los demas Cen-
tros de costes se podrian dividir en dos grandes grupos:

— Aquellos que vinculan sus costes a la produccion.
— Aquellos que vinculan sus costés al tiempo.

Entre los primeros estan los Costes de Aprovisionamiento
y los Costes de Transformacién. Los citados en primer lugar
se nutren de los costes de materiales, las diferencias calcula-
das de inventarios y los costes de aquellos otros factores vin-
culados & la funcién de aprovisionamiento de la Empresa, con-
siderando que la misma finaliza cuando los materiales acceden
al proceso de transformacién, . -

El Centro de Costes de Transformacién puede ser el que re-
vista mayor complejidad, dependiendo ésta de la del propio
proceso de transformeacién. E]l numero de fases y sus relacio-
nes sucesivas, paralelas o reciprocas daran lugar a calculos
mas o menos complejos segian los casos. Dichos calculos to-
maran como elemento esencial la variable tiempo, para asi
poder definir tasas horarias de costes, ya de la mano de obra,
ya del equipo, ya de lg conjuncién hombre-méquina en suma.
En definitiva, con ‘esta opcién de calculo el Centro de Costes
de Transformacién reflejara cual es el valor afiadido en cada

‘una de las fases integrantes del proceso de produccién.

Se dice que los anteriores costes estan vinculados a la pro-
duccién porque embos intervienen en la valoracién de los pro-
ductos, mientras que los vinculados al tiempo no forman parte
de log costés de los productos.

Entre estos ltimos estan los Costes Comerciales y los Cos-
tes de Administracién, cada uno de los cuales se¢ nutre de
aquellos costes de los factores que tiemen que ver con estas
funciones especificas de la Empresa. Naturalmente ciertos cos-
tes de administracién directamente vinculados & la actividad
transformadora se encontraran incluidos entre los costes de esta
naturaleza. Los costes de administracién a que aqui se hace
referencia son aquellos que se refieren a la estructura general
de la Empresa.

La vinculacién de unos costes a la produccién y otros al
tiempo incide naturalmente, sobre los resultados, porque mien-
tras los primeéros repercutiran en el ejercicio.en que vendan los
productos, los segundos entraran en el cdlculo precisamente en
el perfodo en que se sufrieron tales costes. Naturalmente que
en el caso de igualarse las cifras de produccién y de ventas,
se originarfa, pues, una situacibn en que resultaria indife-
rente hablar de una u otra vinculacién, pero en cualquier otro
supuesto, la distincién tiene pleno sentido.

Costes e inventario permanente de los productos.

Estos costes recogen los deénominados costes industriales,
esto es, log de aprovisionamiento y transformacién. Conviene
advertir que se entendera por coste del producto el coste com-
pleto, que incluira, por tanto, los costes directos y una adecuada
proporcién de los costes comunes o indirectos.

La imputacién de los costes de aprovisionamiento tomaré
como base unidades de cantidad, mientras que la de log costes
de transformacién se basarid en unidades de tiempo, es decir,
en tasas horarias de costes.
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Interesg sefialar que bajo el concepto genérico de productos
incluimos cualquier ecabado derivado del proceso, ya sean pro-
ductos propiamente dichos, ya subproductos, residuos o desper-
dicios. De la  misma forma también se consideran incluidos los
productos semiterminados y en curso.

No todos los anteriores tipos de productos suelen ser inven-
tariados, los residuos y desperdicios no tienen entidad econé-
mica para ello y la produccién en curso tampoco por su propia
naturaleza. De igual forme los trabajos que la Empresa reali-
ce para si{ misma tampoco habran de pasar por esta etapa.
En consecuencia, solamente los productos terminados, sub-
productos, segun los casos, y productos semiterminados deberan
pasar por las correspondlentes cuentas de Inventario Perma-
nente.

El movimiento de tales existencias sera, por tanto, entradas
por la produccién acabada valorada a sus costes respectivos
y salidas aplicando alguno de los convenios (FIFO, LIFO, pro-
medio ponderado, estandar, etc.), por las ventas realizadas.

Ingresos.

Como ya Se incdicé con anterioridad, los ingresog son intro-
ducidos en la Contabilidad Analitica e través de la Cuenta de
Control Externo como reflejo de los registrados en la Conta-
bilidad General como consecuenciag de las entas de productos
terminados, subproductds y residuos, embalajes y envases.

Eventualmente, podrian ser contabilizados también ingresos
internos, consecuéncia de la produccién realizada paru la propia
Empresa, en cuyo caso el cauce introductorio seria la Cuenta
de Control Analitico y su valorecién responderia al estricto
criterio del coste sufrido o bien bajo una perspectiva mag em-
plia a un criterio de coste-oportunidad.

Margenes.

.Llegados a esta altura interesa proceder a confrontar ingre-
sos y costes de los diferentes productos o lineas de productos.
Asi, en primer término, se puede calcular un Margen Indus-
trial por diferencia entre el ingreso derivedo de lag ventas y
los costes de la produccién vendida. Este- margen. industrial

constituye el primer escalén de anéalisis de la rentabilidad de

los productos.

En una s2gunda etapa se puede pasar a calcular el Mar-
gen Comercial por productos, lineas de productos o global para
la Empresa. Dicho margen alcanzard uno u otro nivel segin
el tipo de costes comerciales en que la Empresa haya incurrido.
Asi, cuando determinados costes coméarciales sean directamen-
te imputables a un producto cabria hablar de un suplemento
de costes por producto, ‘que detraido del  Margen Industrial
corregspondiente nos daria el oportuno Margen Comercial.

Pero no siempre tal suplemento puede ser establecido, ni
e nivel de producto ni siquiers a nivel de lineas de productos,
en cuyo caso el anico Margen Comercial a calcular seria el
que se estableciera al nivel total de la Empresa.

Dicho margen comercial constituye un segundo escalén de
analisis, tanto mas perfecto cuanto mas analitico sea, es de-
cir, en tanto en cuanto los costes comerciales puedan ser impu-
tados en mayor proporcion a los diferentes productos o lineas
de productos fabricados y vendidos por la Empresa.

Resultados.

Como ultima etapa del procéso de calculo, nos encontremos
con la detertninaciéon de los Resultados. Hay que referirse a
dos tipos de ellos, segin que se hagan intervenir o no a los
costes de subactividad.

En primer lugar el Resultado de la Contabilidad Analitica
de Actividad sera el obtenido por dilerencia entre el Margen
Comercial y los Costes de Administracién. Dicho resultado tra-
ta de poner de manifiesto, bajo un prisma interno, €l aprove-
chamiento, no de la capacidad instalada, sino de los estrictos
medios utilizados. Una cosa son, las pérdidag sufridas por.cau-
sas da inactividad y otra el que los factores utilizados lo heyan
sido beneficiosamente o no. )

Ahora bien, igual qUe interesa conocer log anteriores resul-
tados por las razones  apuntedas, en una etapa posterior con-
viene ver e nivel global la incidencia da la inactividad, la re-
percusion de los Costes de Subactividad sobre los resultados
anteriormente calculados. Por ello, se ha propuesto una nuevae
categoria de resultados bajo el titulo Resultados de la Conta-
bilidad Analitica del Periodo.

Antes de concluir este epigrafe interesa sefialar qUe, pese
& ser este resultado distinto del de la Contabilidad General,
no puede pensarse que el mismo sea un auténtico resultado
econémico rigurosamente hablando, pues faltan todavia de com-

n

putar ciertos costes, log costes del capital principalmente. Bajo
ese prisma econdémico que se contempla, el resultado ya no
tendria el caracter de excedente o de plus acostumbrados, sino
de superbeneficio, pues se igualaria a cero cuando todos los
costes, fuera cual fuera su naturaléza, estuvieran cubiertos.
Pero no son éstos los supuestos manejados hasta ahora; por
lo tanto no es esa la interpretacién que puede darse al ante«
rior resultado de la Contabilidad Analitica.

Dicho resultado es la expresiéon de lg diferencia entrs Zos
ingresos y costes efectivos de las distintas funciones de la Em-
presa, dejando al margen $u prcblematica y clrcunstancuaa de
naturaleza financiera.

Cierre.

Después de todo este proceso s6lo queda la operacién formal
del cierre, instrumento de comprobacion de que los valores que
han discurrido por todo el citado proceso han sido correctas
mente cuantificados.

Puesto que la Cuenta de Control' Analftico ha servido de-
cauce de entrada a los célculos Internos serd ésta la que res
coja el Resultado de la Contabilidad Analitica, Por el contra-
rio, los inventarios finales seran trasvasados g la Cuenta de
Control Externo. Por ultimo, Control Externo se saldaré contra
Control Analitico y ahf quedar4a cerrado totalmente el ciclo de
operaciones.

Conviene hacer notar que las dos cuentas de control super-
puestas présentan el detalle global de ingresos, costes b4 rosul+
tados, asi como de la variacién de las existencias, aunque na-
turalmente, mientras.que los ingresos estan cladificados por
productos, los costes lo estdn por factores. Pese a ello, puede
presentar, en oca,slones algan interés.

Resumen general de Transacciones segiun el método de calculo
propuesto

A fin de presentar de ung manera global todo cuento ha
quedado anteriormente descrito, se van a detallar a continua-
cién las transacciones reflejadas en el grafico 3.1, téniendo pre-
sente que los numeros entre paréntesis del grafico se corres-
ponden con los que seguidamente vamos a detallar y que, na-
turalmente, las explicaciones responden a la transaccién iden-
tificada de tal forma. ’

(1) Reflejo de los Inventarios iniciales de los factores alma-
cénables y de los productos.

(2) Reflejo de los factores corrientes contabilizados en el
grupo 6 de la Contabilidad General.

(3) Costes de los factores calculados internamente.

"(4) Traslado a las cuentas de Inventario Permanente de
las compras de material€s.

(5) Reclasificacion de los costes de los factores reflelados
de la Contabilidad General.

(8) Reclasificacién de los costes de los factores interna-
mente. calculados,

(7) Calculo de los Costes de Aprovisionamiento (Costes de
los materiales).

(8) Calculo de los Costes de Aprovisionamiento (Costeg pro-
cedentes de la reclasificacién).

(8) Calculo de los Costes de Transformacién,

"(10) Calculo de los Costes Comerciales,

(11) Calculo de los Costes de Administracién.

(12) Calculo de los Costes de Subactividad.

(13) Imputacién a los productos de log Costes de Aprovi-

sionamiento.

(14) Imputacién a los productos de los Costes de Transfor-‘
macion.

(15) Entradas en Inventario Pérmanente de los productos
terminados.

(16) Reflejo de los ingresos procedentes de las ventas.

(17) Aplicacién de log ingresos a] céalculo del Margen In-
dustrial.

(18) Aplicacién del coste de la produccién vendida al calcu-
lIo del Mergen industrial.

(19) Aplicacién del Maeargen Industrial ‘al calculo del Mar-
gen Comercial.

(20) Calculo del suplemento de costes comerciales por pro-
ducto o lineas de producto. .

(21) Aplicacién de los costes comerciales al célculo del
Margen Comercial,

(22) Aplicacidn del Margen Comercxal al calculo del re-
sultado de la Contabilidad Analitica de Actividad.

(23) Aplicacion de. los costes de administracién al Calcule
del Resultado de la Contabilidad Analitica de Actividad.
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(24) Aplicacién del Resultedo  de la Contabilidad Analitice
de Actividad al calculo del Resultado ‘de la Contabilidad Ana-
litica del Perfodo.

(25) Aplicacién de los costes de subactividad al célculo del
Resultado de la Contabilidad Analitica del Perfodo.

(28) Cierre, Traslado a Control Analitico del Resultado de
la Contabilidad Analitica del Perfodo.

(27) Cierre. Traslado a Control Externo de los Inventarids
finales. .
(28) Cierre. Traslado a Control Analitico del saldo de la

cuenta de Control Externo.
w’
Incorporacion, de los costes-oportunidad ‘al método de Cdlculo

Al desarrollar los capitulos precedentes ha surgido en mas
de una ocasién el tema de la consideracién de los costes-opor-
tunided, esto es, de aquellos que sufren de alguna forma las
Empresas por adoptar unas decisiones de inversion y no otras,
por llevar a cabo un determinado proceso productivo y no Cen-
trarse en otra alternativa. En otras palabras, desde que unos
recursos financieros se vinculan o materializan en un equipo,
se est4 renunciando a percibir ¢l interés que tales recursos
devengarian si fueran colocados con las seguridades precisas
en una inversién de naturaleza financiera (obligaciones, bonos,
etcétera). Desde que un empresario decide aporfar su trabajo a
su Empresa esta renunciando a la remuneracién que podria obte-
ner si sus servicios. profesionales los pusira al servicio de otro.

El analisis del rendimiento de una inversién no puede pres-
cindir, por tanto, de este tipo de costes, porque si no, los resul-
tados serian equivocos. Una ganancia, en el tradicional sentido
contable del término, no asegura ni un nivel de salarios al em-
presario ni de rentabilidad minima al capital. Esa ganancia es
simplemente un excedente a partir del cual se remuneran los
factores de la produccién apuntados, si es que la misma ha
elcanzado nivel suficiente.

METODO DE CALCULO (MODELO CON COSTES—OPORTUNIDAD)

Pero bajo el punto de vista que a nosotros nos ocupa, que
no ©s el financiero, que forzosamente ha de sujetarse a la nor-
mativa mercantll’ y fiscal, sino el estrictamente econémico,
que pretende llegar a establecer los costes de todos los facto-
res de lae produccién y su imputacién a los productos,.se habra
de tener presente todos aquellos costes que un analisis de ren-
tabilidad minucioso debe exigir.

No cabe duda que hasta aqui no se han tenido en tuenta
las dos categorias de costes que brevemente apuntamos ni los
costes derivados del uso del capital, esto es, de los recursos
financieros, ni los originados por la remuneracién del empre-
sario.

Llegados a este punto se debe sefialar que este ultimo con-
cepto es méas tedrico que practico y que en la actualidad tiene
escasa repercusion, sobre todo en las Empresas de cierta di-
mension, en las cual@s la profesionalizacion de la direccién es
un hecho. Sin embargo, en las pequerias unidades productivas
sigue teniendo sentido en la mayor parte de los casos, porque
las figuras del empresarlo y del ca.pltalxsta. pueden seguir su-

' persupuestas

No obstante, interesa resaltar que el principal problema en
el contexto apuntado viene representado por el coste de los
recursos financieros respecto del cual cabe afiadir ademas que,
aparte de su perspectiva de oportunidad, es un hecho de la
realidad econémica cotidiana, a'inque la tradicién contable ha-
ya permanecido al margen de ella. ¢Qué son sino costes los
intereses de las deudes y la retribucion de los recursos pro-
plos, incluidas las aportaciones de los socios o accionistas?

Desde un punto de vista 16gico de gestién esta rﬁuy claro
que la remuneracién de cualquier factor productivo es un cos-
te mas, y el capital en el sentido acabado de indicar es uno
muy importante para dejarlo de lado. Por esta razén se juzga
que una visién global de los costes de la Empresa no debe
dejar al margen los que ahora se estan coméntando. De ahi
que se dedique g su estudlo el presente apartado.

Ahora bien, desde esta nueva perspectiva, el bentficio con-
table pierde su significado tradicional, Si los ingresos permi-
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ten remunerar todos los factores de la produccién, capital y
empresario incluidos, un resultado nulo evidenciaria una situa-
cién de equilibrio, un resultado positivo pondria de manifiesto
una situacién de privilegio y un resultado negativo la insufi-
ciencia de.los ingresos pera cubrir todos los costes.

Sentadas las anteriores bases conviene referirse seguida-
mente al aspecto operativo del calculo, de forma que el mismo
no trastoque el método expuesto e¢n el apartado precedente, sino
que implique una adicién modular que complemente la ver-
sién allli expuesta sin alterar en ningun caso los distintos agre-
gados entonces obtenidos. Naturalmente la entrada en juego
de este tipo de costes dard lugar a lg obtencién de nuevas
magnitudes adicionales, pero esto no supondré rectificacion- al-
guna de las anteriormente establecidas.

Con el fin de prosentar una visién esquematica y global del
problema expuesto se ha preparado el grafico 4.1 que repro-
duce con menor detalle el anterior grafico 3.1 y adiciona los
costes objeto de estudio en este apartado, asi como ]os nu€vos
agregados surgidos por tal motivo. Es de hacer notar que la
problematica descrita en el apartado precedente es la que que-
da encuadrada en el trazo de linea discontinua, mieniras que
la situada por debajo-de dicho trazo es la que va a s€r ana-
lizada & continuacién.

Estructura financiera y costes de recursos financieros.

Puesta ya de manifiesto la necesidad de calcular un coste

de los recursos financieras, interesa ahora sefialar que la com-.

posicién de los mismos, su estructura, estd integrada por dos
grandes ' bloques: los recursos ajenos de una parte y log re-
cursos propios de otra.

El coste de la financiacién ajena puede pensarsa que viene

medida por los gastos financieros; sin embargo antes de en-
trar en la discusién de este punto interesa profundizar aunque
sea minimamente, en la propia estructura de los recursos de
esta naturaleza,

En ‘una primera aproximacién se deben distinguir dos .gran-
des grupos: los créditos' de funcionamiento por un lado y el
resto de recursos ajenos por otro; o mejor, en otros términos,
las fuentes espontaneas de una parte y las fuentes negocia-
das de otra. En resumen, que mientrag unos recursos -—los
primeros— fluyen de forma regular como consecuencia del pro-
pio ciclo de actividad de la Empresa, los otros exigen un acuer-
do expreso con un tarcero. Esto tiene implicaciones concretas,
porque mientras en este ultimo caso los costes de las opera-
cioncs tiene un caracter explicito, en el primero tales costes
tiensn una naturaleza implicita.

De otra parte una importante fuente financiera de la Em-
presa, como es el descuento de papel comercial, no supone
el reconocimiento de un pasivo y, en consecuencia, quedaria
fuera de la anterior clasificacion, aunque si cabe sefialar que
sUs costes tienen una naturaleza explicita y son perfectamente
delcctables en la Contlabilidad General. ’

Lo .anterior pone &l descubierto -evidentes dificultades para
llegar a un calculo riguroso. Ahorg bien, en el marco de este

frabajo no se pretenden rafinamientos excesivos, porque enton- -

ces los plantéamientos que se hicieran tendrian serias dificul-
tades de aplicacion. En la practica, el calculo de los costes
de esta naturaleza se raalizg tomando una tasa minima como
coste medio ponderado de los recursos financieros considera-
dos en su conjunto. En otras palabras. el mantenimiénto de
los activos de la Empresa supondria unos costes de carécter
financiero equivalentes g esa tasa minima a la que se ha hecho
referencia. . e

A partir dz esta tasa y segun el método de imputaciéon que
se describe seguidamente, se llega a. uUnos costes por producto
que comprendan no $6lo los de naturaleza industrial y comer-
cial, sino también los financieros con lo que las decisiones so-
bre precios téndran ung base més racional.

Imputacién de los costes de los recursos financieros a los
factores de la produccién.

Una vez establecida la tasa minima representativa de los
costes de los recursos financieros, se plantéa el problema de
su imputacién a los factores en que se encuentran materiali-
zados aquéllos, segun se ha indicado en los parrafos anteriores.

Tales factores pueden seér de dos clases: Circulantes y fijos,
cada uno de los cuales da lugar 8 un diferente tipo de inver-
siones qUe, logicamente, implican distintos tipos de problemas.
Por esta razén tales inversiones seran tratadas por separado.

El coste financiero de los factores circulantes.

Como su propio nombre indica, este género de factores se
caracteriza por su dinemisme ciclico, porque el volumen me-

dio de inversién requerida es sensiblemente inferior al mon-
tante total de los costés ocasionados por los factores de esta
naturaleza en un periodo de tiempo. En otras palabras, para
poder ecometer un proyects que implique unos costes de este

tipo de 1.000 u. m. puede que sélo resulte preciso mantener a
lo largo del tiempo una inversién media de 100 u. m.

" Queda claro, pues, el caracter rotatorio de este tipo de in-
versiones, y que lo que habrd que financiar permanentemente
no seran las 1.000 u. m., sino las 100 u. m. A estas 100 u. m,,
esto es, a cada unidad monetaria de inversién media en cir-
culante le sera imputable la tasa «c» de costes de les recursos
financieros.

Sin embargo, los cargos a costes por log conceptos tratados
suponen una cantidad sensiblemente mayor; por lo tanto el
prokiema que se plantea ahora es el de conocer la tasa de
costes de los recursos financieros imputables a cada unidad
monetaria de factor circulante incorporada al proceso.

Antes se ha hablado de rotaciones y aqui es donde radica
la clave del problema, Si el nimero de las mismasg fuera igual
a la-unidad, ello querria decir que las susodichas inversiones
s¢lo se renuevan una vez al afo, que los costes de factores
circulantes se igualan a las inversiones medias de dicha natu-
raleza que es preciso financiar constantemente. En tal caso
la tasa «c» seria representativa de los' costes de que se trata,
imputables a cada uniddd de costes circulantes.

Si para idéntica inversién media circulante el nimero de
rotaciones fuera mas elevado, es evidénte que dichos costes

“que le son imputables no tienen porqué incrementarse ya que

las nacesidades de financiacién no han variado. Sin embargo,
la que si se modificaria seria la tasa de imputacién a cada
unidad de costes circulantes que, naturalmente, seria inversa-
mente proporcional &! nimero de rotaciones anualés. Llamando
«n» a estas Ultimas tendriamos que la tasa de imputacién de
los costes de los recursos financieros a los factores circulan-
tes, seria:

[o]

n

Dichas rotaciones anuales pueden calcularse facilmente re-
lacionando el numero de dias de trabajo anuales con el Pe-
riodo Medio de Maduracion, o sea:

Niumero de dias de trabajo enuales .
n=

Periodo medio de maduracién
El coste financiero de los factores fijos.

Los factores f[ijos presentan una proyeccién temporal com-
pletamente distinta que los anteriores, toda vez que en lugar
de requerir una inversién media inferior a los costes del pe-
riodo, suponen el caso contrario. La inversién media requerida
es netamente superior a los mencionados costes del periodo por
tal concepto. Quiere ello decir que cada unidad monetaria de
costes .implica unas inversiones superiores y como son éstas
las que hay que financiar, la tasa de coste financiero imputable
a cada unidad monetaria de factores fijos ser4 superior @ «c».

Como en el caso anterior, el ritmo de rotacién es decisivo
para el calculo y la tasa antedicha serd inversamente propor=
cional al numero de rotaciones anuales del Inmovilizado, sole
que en este caso, por ser su ciclo medio de renovacién superior
al afio, la rotacién media anual sera inferior a la unidad.

Si se divide el montante de las inversiones medias permanen-
tes por la cuote anual media de amortizacién se obtendra el
periodo medio de durecién del inmovilizado, que se denomina-
r4 sm». Pucs bien, el numero de rotaciones anuales del inmo-
vilizado sera precisamente el inverso de «m», esto es:

1

m

Por lo tanto la tasa de imputacién de los costes de los
recursos financieros g los factores fijos sera:

La incorporacién da los costes de los recursos financieros al
proceso de calculo de costes.

Las tasas de impUtacion anteriormente definidas para los
factores circulantes y fijos habran de ser aplicadas a los res-
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pectivos costes de ung y otra naturaleza, esto es, tanto & aque-
llos que han gido introducidos en el proceso de célculo a tra-
vés de Control Externo por encontrar adecuado reflejo en la
Contabilidad General, como a aquellog otros que responden a
un chlculo interno y encuentran su contrapartida en Control
‘Analitico.

Si se denoming «K» a los costés de factores circulantes co-
rrespondientes & un periodo y <F» a aquellos otros que surgen
como consecuencia de los factores fijos, esto es, de la incorpora-
cién de una parte alfcuota de su valor al cdlculo de costes
durante el mismo perfodo, se puede decir que los cargos por
costes financieros ascenderian a:

C= "K+m-c-F

n

La contrapartida de dichos cargos seria, segun puede apre-
ciarse en el gréafico 4.1, la cuenta de Control Analftico costes-
oportunidad,

La distribucién de la partida de costes anterior3s entre los
distintos centrcs de ¢ostes no presentarie dificultad alguna,
puesto que ya se conoce el médulo de reparto: los respectives
importes monetarios de une y otra clase de factores incorpo-
rados a los costes de los, distintos centros. Cada uno de ellos
soportarfa un suplemento de costes financieros a tenor de sus
respectivos «K» y «F» ségun la férmule anterior.

La imputacién de’los costes financieros a los costes de los

productos seguirfa idéntica lfnea de actuacién, con lo cual cada )

variedad de producto podria ser valorado al coste industrial
mas el suplemento por costes financieros mas, eventualmente,
8l suplemento de costes comerciales comentado en el apartado
precedente. Con €llo se consigue una informacién mucho més
perfecta para la fijacién de los precios de venta de los produc-
tos y, légicamente, para el analisis de su rentabilidad. )

1a entrada en juego de] 'mencionado suplémento por costes
financieros da lugar a un nuevo replanteamiento de margenes
v resultedos. Entiéndase, no se trata de alterar ni los costes
ni los mérgenes ni los resultados calculados segin las normas
del apartado precedente, sino simplemente de complementar los
mismos, de forma tal que la Contabilidad Anelftica pueda ofre-
cer ambas informaciones. ’

Bajo estas premisas se trata simplemente de dar entrada
a log suplementos correspondientes en los margenes industria-
les y comerciales y en los resultados. Para ello ser4 preciso
trasladar la informacién sobre margenes industriales, costes

comerciales y costes de administracién a este nuevo nivel, sir- |

viendo como contrapartida la cuenta de Control Analftico cos-
tes-oportunidad. Asf se obtendran unos nuevos méargenes Indus-
triales y comerciales por diferencia entre los entes calculados
vy los suplementos correspondientes. De idéntica forma, al dar
entrada a dicho suplemento en el calculo de resultados se lle-
gara al denominado Resultado Econémico de la Contabilidad

Analitica, cuyo significado ya fue expresado con anterioridad; .

sin embargo, Intéresa volver a insistir sobre él.

El denominado Resultado Econ6émico es aquel que muestra
si todos los factores de la produccién han sido convenientemente
remunerados con los ingresos (recogidos en la Contabilidad
Analitica), Por ello, un salds nulg de dicho resultade no sig-
nifica une situacién desfavorable sino de equilibrio, ya que
todos los factores han obtenido. 14 retribucién prevista.

Por tltimo, la operacién formal de cierre sera paralela &
la. descrita en el apartado anterior, con la diferencia de que
en este caso el saldo de Resultados que te traslada es el de
la cuenta Resultado Econémico de la Contabilidad Anelftica y
la contrapartide ser4 Control Analftico costes-oportunidad..

La incorporacién del sueldo del empresario al proceso de
calculo de costes.

Ya se indic6 al comenzar el presente apartado, el signifi-
cado de este concepto; por ello, se pasar4 directamente a exa-
minar el probléema de su estimacién e incorporacién al proceso
de calculo de costes. N

En cuanto al primer punto (estimacién), cabe sefialar que
no existen férmulas que permitan su evaluacién. Lo més sen-
cillo consistiria en tomar como marco de referencia la remune-
raci6n que el mercadc page & quien realiza una funcién ana-
loga. Se advierte que no se piansa en un mercado de empre-
sarios, sino de profesionales de la direccién. Puede aducirse
que 1y funcién del empresario es algo méas; pero la finalidad
de este trabajo se debe limitar a solucionar un problema con-
creto de calculo. Y desde este punto de vista parece que la
referencia indicada gs la mas aceptable.

En cuanto al segundo punto (incorporacion), la distribucién
del coste que ahora se estudia por centros, as{ como su impui-
tacién a los productos, plantea la cuestién del médulo de re-
parto, el cual no puede ser otro que el de las unidades de
valor, es decir, en proporcién al resto de los costes. Y si se
precisa més para operar con mayor rigor, debe ser en propor-
cién el valor afadido. Cuando se utilizan diversos tipos de ma-
teriales con costes distintos, es evidente que la inclusién de
6stos en el médulo de reparto puede dar lugar a una distri-
bucién desacertada. Asi, pues, a efectos practicos, lo mejor sera
excluir el coste de los materiales y funcionar con el resto.

El suplemento de costes-oportunided de los productos habria
de englobar pues, no sblo los costes financieros sino también
la porcion del salario del empresario que le correspondiera.
Los calculos siguientes de margenes y resultados responderfan
a la operatoria descrita en el epigrafs precedente, solo que
habria que considerar ahora ambos tipos de costes-oportuni-
dad: los costeg financieros y el sueldo del' empresario.

Resumen general de trancacciones segin el método de calcu-
lo propuesto.

A continuacién se van a sintetizar las transacciones a las
que se ha hecho referencia a lo largo de este apartado, las
cuales son las identificadas en el grafico 4.1 con los numeros
entre paréntesis.

(1) Incorporacion de los costes-oportpnidad calculados a tra-
vés de Control Analitico costes-oportunidad.

(2) Calculo de los suplementos por costes-oportunidad co-
rrespondientes a log distintos centros de costes.

(3) Imputacién a los productos del correspondiente suple-
meénto por costes-oportunidad.

(4) Aplicaciéon de los anteriores suplementos al calculo de
los nuevos margenes industriales y comerciales y del Resul-
tado Econdémico de la Contsbilidad Analitica.

'(5) Reflejo de los margenes industriales previamente obte-
nidos, en el sistema de calculo de los costes-oportunidad, sir-
viendo como contrapartida Control Analitico costes-oportunidad.

(6) Reflejo de los costes comerciales y de administracién

‘previamente obtenidos, en el sistema de calculo de los costes-

oportunidad, sirviendo también de contrapartida Control Anali-
tico costes-oportunidad. :

(7) Cierre. Traslado del Resultado Econémico de la Con-
tabilidad Analitica a la cuenta de Control Anelitico costes-opor-
tunidad. :

Puede apreciarse facilmente que el sistema contable des-
crito responde a las caracteristicas de los llamados sistemas
complementarios, ©s decir, complementa la informacién del
anterior, pero no ealtera ni trastoca de ninguna forma lg ela-
borada en ¢él. Dadas las especiales caracteristicas de este
tipo de costes, se ha preferido plantéar su contabilizacién de
estg manera para que‘la misma no incida en los planteamien-
tos anteriores.

v
. ,Costes estandares y desviaciones

En el apartado I se puso-de manifiesto que el primer obje-
tivo de la Contabilidad Analitica es el de servir de instrumento
basico para la planificacién y el control de la actividad em-
presarial. Ahora conviene resaltar gque tal objetivo se alcanza
utilizando los costes estdandares, esto es, los costes establecidos
previamente mediante rigurosos procedimiéntos técnicos que
sirvan de base a los célculos, de forma que, una vez conocidos
con exactitud los costes histéricos, pueda juzgarse el cumpli-
miento de los objetivos previstos mediante la comparaciéon de
unos y otros costes, sirviendo las desviaciones o diferencias
entre ambos como indicadores del cumplimiento de tales obje-
tivos. -

Lo indicado trastoca en cierta medida el método de célcu-
lo enteriormente descrito, porque en lugar de constituir el
mismo una secuencia ininterrumpida g patir de unos datos
iniciales de entrada, el proceso se escinde en dos pertes, por
asi decirlo, una consistente en la valoracion de los rendimientos
de los centrog de costes segin los estdndares previstos y otra
que introduce los costes reales a través de las cuentés de con-
trol correspondientes hasta llegar & los distintos Centros de
Costes, estableciéndose en ellos las oportunas diferencias o des.
viaciones Indicadoras del cumplimiento de sUs respectivos obs
jetivos.
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Como en apartados precedentes, se ha preparado un esque-
ma grafico, el 5.1 en este caso, que sirve de marco de refe-
rencia a las cuestiones-que van a ser tratadas a lo largo de
los epigrafes que siguen.

Costes estandares y costes présupuestados.

Antes de entrar en la revision del método de célculo tenien-
do en cuenta los supuestos inherentes al presente apartado in-
teresa dejar claramente sefialade que el tipo de costes g priori
que se va a manejar responde g dos distintas concepciones:
Los costes estandares por una parte y los costes presupuestados
por otra. ; '

‘La diferencia esencial entré uno y otro tipo de costes estri-
ba. en que los primeros, los estandares, Se refieren a unida-

des de trabajo (unidades de cantidad o unidades de tiempo),’

mientras que los costes presupuestados son aquellds no indivi-
dualizables, se trata de partidas globales que ha de goportar un

centro de costes, pero que no guardan ung relacién directa con

la cantidad de producte. i

Lo anterior pone facilmente sobre la pista de que aquellos
céntros cuyos costes se consideran vinculados al tiempo, son
precisamente los que forzosamente habran de hacer uso de los
costes que se han denominado presupuestados. Por el contrario,
los centros cuyos costes se consideran vinculados a la produc-
cién podran tomar como base para sus calculo§ los estandares
referidos a cada unidad de tiempo o de cantidad.

En defin‘lti’va, cada unided de producto puede ser descom-
puesta en dos grandeg bloques de factores  une cierta canti-
dad de materiales, por una parte, y un determinado numero de
unidades de tiempo de transformacién por otra. La valoracién
segun unos determinados patrones econdmicos, referidos al cos-
te de cesién de la unidad de materiales y al coste de la mano
dfa obra, de la hora-maquina o, mejor, al coste por unidad de
tiempo de la conjuncién Fombre-méaquina, puede permitir la
e‘\faluacién de los rendimientos de los Centros de Aprovisiona-
miento y Transformacién y més concretamente de las distintas
fases integrantes de este proceso.

- — GRAFICO 5.1 —

E] calculo de cbstes estandares supone, por tanto, una espe-
cificacion de los componentes técnicos del producto, .referidos a
unidades de cantidad y de tiempo, y una valoracién de los mis-
mos de acuerdo con unos patrones econdémicos lo mAas ajusta-

dos posibles a la realidad.

En resumen, que mientras los costes estandares pueden ser
aplicados a los Centros de Aprovisionamiento y Transformecion,
los Costes Comerciales y Administrativos respodderan mas bien
a log planteamientos de célculo cerrespondientes a los costes
presupuestados.

Método de calculo de las desviaciones.

Al hablar de los objetivos de la Contabilidad Analitica, se
sefialé 'uno de gran importancig consistéente en apreciar c¢émo
trabajan los distintos -centros de responsabilidad; si alcanzan
los objetivos previstos o, por“el contrario, quedan aléjados de
ellos. Pues bien, ha llegado el momento de referirse de ma-
nera particular a estos objetivos, toda vez que los mismos lle-
varan aparejada le asignacién de unos recurso$, calculados se-
gun bases estandar o presupuestarias, constituyendo entonces
las desviaciones una medida del cumplimiento de tales objetivos.

El calculo de las desviaciones tiene, por tanto, gran.interés,
pero siempre y cuando quede delimitado el centro deg actlvi-
dad a que las misma se refieren, esto es, el agente de la pro-
duccién a quien resultan imputables, porque en otro caso lg in-
formacién que proporcionan no se encontrard conectada al cum-
plimiento de unos objetivos especificados inicialmente, y, en
consecuencia, no se sabra sobre quién hay que incidir para lo-
grar una mejora on o] sistema.

Por esta rezém, el método de calculo propuesto, segin pue-
de eapreciarse en el Grafico 5.1., indica que lag salidas de los
diferentes Centros de Costes han de ser valoradas segun los pa-
trones estandares ¢ prespuestarios (§), en su caso; mientras
que sus respectivas entradas habran de serlo sogun los costes
reales (r). De esta manera, las diferencias entre unog y otros
costes, o sed, entre «r» y ess, pondran de manifiesto las des-
viaciones.
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La aplicacién de costes estdndares no s6lo pretende poder
apreciar el cumplimientc por parte de los Centros de 'sus res-
pectivos objetivos, sino que también va dirigida a lograr un
calculo lo mas rapido posible de los costes de los productos. Pues-
to que no hace falta esperar a conocer precios y consumos rea-
les. ya que los célculos se basan en log estindare: previamen-
te establecidos. Con ello, se agiliza igualmente el célculo de
margenes y resultados y ce permite llevar los inventarios Per-
manentes de productos que, en otro caso, siempre estarian bas-
tante desfasados en el tiempo.

En el método de calculo propuesto se pueden diferenciar las
siguientes etapas:

1) Valoracién del rendimiento (salidas). de los Centros de
Costes segin los patrones estandares y presupuestarios y calculo
de los costes de los productos,

2) Introduccién en la Contabilidad Analitica de los costes
reales de los diferentes factores de la produccién y de los in-
gresos efectivos por venta de productos o asignacién interna
de los mismos.

3) Calculo de Desviaciones,
Contabilidad Analitica. -

Seguidamente se examinard el calculo especifico de las Des-
viaciones en los distintos Centros de Costes, asi como & la valo-
racién de los productos con criterios estandares y sus implica-
cioneés en el Inventario Permanente, para .encionar, por ulti-
mo, las repercusiones en los célculos de margenes y resultados.

margenes y resultados de la

Compras

X | Bk — BX

Siendo:

P,m: Precio real de los materiales.

X,: Cantidad real de los materiales.

Pyo: Precio estandar de los materiales.

K.8: Costes reales del Centro de Aprovisionamiento.

Pg: Suplemento estandar de costes de eprovisionamiento por
unidad de cantidad.

Xg: Cantided estandar de materiales.

La desviacién en precios de compra serfa: D¢ = (Py® — Pgm) X,.

La desviacién en cantidades imputedas a los produbtos des-
de el centro de aprovisionamiento es:

Dt = (X; — Xg) (P;@ 4+ Pl

naturalmente, esta desviacién no es imputable a dicho centro,
sino al de transformacién, ya que las diferencias en cantidades
de materiales surgidas en €l transcurso de la produccién corres-
ponden al mismo. Por lo tau.o estas desviaciones deberan tras-
ladarse a las correspondientes e los Centros de Transformacién.

Este procedimiento viene obligado por la opcién de calculo
elegido basad:. en que los centros de transformacién incluyan
como costes de los mismos Gnicamente los que representan valor
enadido,

Las desviaciones especificas de los costes del propio centro
gon:

D2 = K2 — P2 X,

estas ultimas pueden a su vez subdividirse en técnicag y eco-
némicas, s blen dado que el caso es idéntico al que se exami-
nar4 para el Centro de Transformacién, se aplaza hasta enton-
ces el pertinente comentario,

Inventario Parmanente

de Materias Prinas

Desviaciones en costes estandares.

Se ha sefialado con anterioridad que los Centros de Aprovi-
sionamiento y Transformecién eren los que podrian ser plani-
ficados tomando como base patrones estandares, dadas sus ca-
racteristicas especificas. Pue: bien, ahora se hace referencia a
sus respectivas desviaciones.

Desviaciones en el Centro de Costes de Aprovisionamiento.

Es posible dividirlas en dos clases; una relativa a los ma-
teriales propiamente dichos, y, otra, a los costes especificos
de este cent.«. Esto hace que tales desviaciones deban ser cal-
culadas en distintos momentos, ya que las primeras afectan al
proceso de adquisicién de dichos materiales y las segUndas a su
almacenamiento y a su aplicacién durante el proceso de trans-
formacion. !

Dada la estructura de este modelo contable, que ha de in-
cluir forzosamente el inventario Permanente, se piensa que la
solucién mejor consiste en calcular la desviacién en contra (di-
ferencias en precios) en el momento de reflejar internamente las
entradas en almacén; mientras que las s2gundas (diferencias
en cantidad de materiales aplicados y en los costes de alma-
cenamiento), cuando se establecen los costeés del centro corres-
pondiente.

Esqueméaticamente es como sigue:

Centro de
Aprovisionamiento

mr, — Bx [@ems

A
kl'

Desviaciones en e] Centro de Transformacion.

Como ya se ha indicado con anterioridad, los costes de cada
uno de los lugares, fases o etapas que integran este Centro se
encuentran vincuiados al tiempo de transformacién. Las. presta-
ciones de tales lugares de trabajo se miden en tiempo; asi,
pues, los costes habran de ser especificados como tasas hora-
rias, segun los diferentes factores ectuantes en cada fase, eta-
pa, o lugar de trebajo, ya que, naturalmente, la estructura de
costes de dicha tasa resultari cambiante segin las categorias
de le mano de obra empleada y sus respectivag proporciones,
el tipo y valor de la maquinaria, etc.

Teniendo presente lo anterior, la unidad de trabajo que se
tomara en este caso para el calculo de las desviaciones seré el
tiempo, y por 1o que Se refiere @ los costes, -cade fase podré
tener definido un estandar por unidad de tiempo de forma glo-
bal o, inclusive, Por clases de factores.

Suponiendo una fase concfeta de transformacién y una ta-
se unica de costes por unidad de ti®mpo se puede presentar
la cuenta correspondiente de la forma que sigle:

=T ¢ Ts - cs

Siendo:

K,t: Costes reales de la fase de transformacién.

T,: Tiempo real correspondiente a la produccién reel.

¢r: Tase de costes reales por unidad de tiempo.

Ts: Tiempo estandar correspondiente a la produccién real.
¢s: Tasa de costes estandar por unidad de tiempo.

La desviaci6n total es:
Dt=Ki,—Ts Cs
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AJ;ora bien, ‘a efectos de comocer la incidencia tanto del
tiempo como de las tasas de costes, se establecen las siguientes
desviaciones:

Desviaciones Técnicas:

D, = (T, —TJ ¢,
Desviaciones Econémicas:

Df, = (cg — ;) Ty

Las expresadas férmulas siguen un criterio analogo al co-
mentado en el epigrafe anterior. Las desviaciones Df, y Df,, ni-
velaran la corréspondiente cuenta de la fass d¢ Traasformacion,
siendu su contrapartida lag cuentas de Desviaciones correspon-
dientes.

Desviaciones en costes presupuestados.

Como ya se hg indicado mas arriba, este tipo de costes tie-
ne una naturaleza global, no resultan individualizables por uni-
dad de productos terminados; por ello, el calculo de las desvia-
ciones correspondientes, forzosamente habra de tener también
una perspectiva globalizadora.

Como se sabe, ciertos coster comerciales si pueden ser di-
rectamente imputados a los productos vendidos. En ©ste caso,
es posible hablar de desviaciones técnicas y econémicas de un
producto especifico debidas a-los costes comercialés. Pero en
cualquier otro, el cadlculo habrd de ser global para poner de

manifiesto si €l presupuesto comercial, como también el admi-

nistrativo, de un periodo de tiempo concreto se han respetado o
no. El analisis se dirigird hacia las distintas partidas que inte-
gran el referido presupuesto a fin de observar cudles son las
que muestran las principales diferencias. Conviene advertir, no
obstante, que este analisis no tiene que reflejarse necesaria-
mente en la Contabilidad Analitica, puesto que ello implicaria
un trabajo de relativa importancia. Se estima como més conve-

niente que se contabilice la diferencia global en la correspon- -

diente cuenta de Desviaciones y reservar las explicaciones que
procedan para ser incluidas como anexo en el estado presupues-
tario afectado.

Costes estandares e inventario Permanente de productos.

Como se deduce del Grafico 5.1., el calculo de los costes de
los productos se basa en los estandares tomadosg como medida

valorativa. De este modo, las entradas en las cuentas de In-

véntario Permanente seguiran el referido criterio, que se apli-
caré también para las salidas y las existencias.

Pensar que las desviaciones pueden dar lugar a una co-
rrecciéon en los costes de los productos es, sin dude, un punto
de vista desfasado. La correcciéon si es que tiene que producir-
se, debera efectuarse en los estandares del proximo periodo.
Por ello, la forma mas légica y natural de valorar el Inventario
Permanente de productos serd de acUerdo -con el criterio aca-
bado de indicar. -

Repercusién de las desviaciones en el célculo de margenes y
resultados.

Todas las desviaciones estudiadas, son un elemento corrector
bien de marg:enes, bien de recultados, segin su distinta natu-
raleza.

Las desviaciones en los Centros de Aprovisionamiento y
Transformacién son imputables a los productos siguiendo crite-
rio: analogos a los sefialados para los restantes costes. Ahora
bien, las-imputaciones que deban realizarse no supondran, como
ya se ha indicado, une rectificaciéon en las cuentas de costes e
Inventario Permanente de los productos, sino simplemente un
cargo adicional en la cuénta de Margen Industrial correspon-
diente. De este modo, el margen aludido representara la dife-
rencia entre los ingrésos y la suma de los costes estandares de
los productos vendidos, més las desviaciones imputgbles, en su
caso, a dichos productos. .

Las desviaciones en el Centro de Costes Comerciales son im-
putabies al Margen Comercial de un producto, de una linea de
productos o de la empresa en $u conjunto, ségun la clase de
costes & que aquéllas ce refieran (directos a un producto o con-
junto de ellos, o, por el ¢ontrario referidos & la actividad glo-
bal de la empresa).

En fin, las desviaciones en el Centro de Costes de Adminis-
tracién son imputables directamente e los Resultados de la Con-
tabilidad Analitica, ya qUe & los costes & que aquéllas se
refieren se les aplica este tratamiento.

Vi
Cuentas de la Contabijlidad Anglitica

Este apartado in.luye las cuentas que forman el Grupo 9
del Plan General de Contabilidad y que serviran para expre-
sar formalment todas y oada una de las operaciones a que da
lugar la aplicacién del método indicado en los apartados ante-
riores.

.Previamente, se explican los principios, que han inspirado la
estructure del Cuadro de Cuentas de la Contabilidad Analitica.

Principios de codificacién.

1.° A los Subgrupos les corresponden dos digitos: del -80 al
99, inclusive, Los Subgrupos expresan la finalidad y contenido
de sus respectivas cuentas, dentro del sentido circular del Mé-
todo de Calculo expuesto en el Grafico 3.1. (1),

2.9 A lag cuentas principales les corresponden tres digitos:
Del 900 al 909, inclusive. Cada una de estas cuentas pueden
degarrollarse en otras de nivel inferior. El esquemg contable®
prevé la agregacién de las cuentas de cuatro o mas digitos Gni-
camente cuando correspondan a desarrollos de la misma cuen-
ta principal- Por el contrario, dicho esquema no prevé la agre-
gacién de cuentas de tres digitos para llegar al nivs]l de Sub-
grupo. - .

3° Los cédigos de las cuentas principales y de las de méas
de tres digitos se apoyan en una légica de relaciones internas
pare facilitar su comprensién y operatoria. En este sentido hay
qUe destacar:

a) La utilizacién del 8 colocado en la tercera posicién de
un cédigo representa una operacion peculiar de la Contabilidad
Analitica (cuentas 09, 919, 949, 959, 989), con independencia de
la consideracién que pueda tener en la Contabilidad General.
Porque las citadas cuentas configuran e] sistema contable in-
dependiente o cerrado para el calculo de los suplementos por
costes-oportunidad y log consecuentes margenes y resultados
econémicos.

b) El empleo del 0 y del 1 en los dog primeros Subgrupos
indicadores del Método de Calculo, responde & las operaciones
propias del exterior o de la Contabilidad General reflejadas en
la Contabilidad Analitica, ¢ a las tipicas del &ambito interno
propies de esta ultima. )

¢} El segundo digito de los Subgrupos 83—Inventarios Per-
manentes, 97—Clasificacién de los Ingresos de Productos y
Trabajos y ¢8—Resultados de la Contabilidad Analitica, hace
relacién al grupo respectivo de la Contabilidad General.

‘d) Siempre que el concepto lo ha permitido, se ha procura-
do que los :inales de los cédigos coincidan, bien con cuenta si-
milar (en lo que respecta a su funcién) de la Contabilidad Ge-
neral, bien con el cédigo identificador de la contrapartida de la
relacion contable que se estd definiendo.

Cohstituye una excepcién a los apartados c) y d) el 8 en ter-
cera posicién de los Subgrupos 84, 95 y 97, ya que con él se
trata de representar aspectos peculiares dentro del proceso maéas

- normal, esto es, el coste de la Subactividad y el coste y el in-

ingreso de los trabajos realizados por la propia empresea, digito
que en el ultimo de los supuestos mencionados (ingreso) no
coincide con el de la Contabilidad General cuyo codigo es ol 78.

Principios de denominacién.

1.° Se exponen los conceptos del modo mas claro posible pa-
ra el mojor entendimiento del experto que aplique el presen-
te modelo. En esta linea.de pensamiento, se utilizan normal-
mente los términos que vienen siendo usuales en Contabili-
dad General y en Contabilidad Analftica.

2.° Se introducen y se explican, estableciendo soluciones 16-
gicas, aquellos conceptos que se inscribén en la gestién, tales
como los relativos a la clasificacién por divisiones, lineas de:
productos, Departamentos, etc.

-3.° Los conceptos que se exponen y los términos o deno-
minaciones que $e utilizan tienen el contenido propio-de] Méto-
do de Calculo propuesto.

(1) Se utiliza la palabra «digito» que equivale, a electos de codifi-
cacién, a la palabra «cifra» empleada en II (12) de la Introduccién del
Plan General de Contabilidad.
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Cuadro de cuentas 9403 Suplemento de Costes Comerciales.
g0 Control. 94931 Suplemento por Costes Financieros de Co-
mercial.
900 gongo; i“e]r,-?.%'o 94032 Suplemento de Costes por el Sueldo del Em-
801 Control Aralitico. resario de Comercial.
909 Control Analitico Costes-Oportunidad. pres
‘9494 Suplemento de Costes de Administracion.
o1 Clasificaciéon de Costes de los Factores. b4 upteme s de
. ‘ 94841 Suplemento por Costes Findncieros de Admi-
910 Costes Externos. nistracion.
0100 Coste de Materiales. 94942 Suplemento de Costes por el. Sueldo del Em-
9101 Coste de Personal. presario de Comercial. ‘
9103 Coste de Tr}'rbutos. S ; S Ext 9498 Suplemento de Costes de la Subactividad.
Coste ce rabajos, uministros ervicios Exte-
o104 ric;sres ! y 94981 Suplemento por Costes F1na.nc1eros de la Sub-
9105 Coste de Transportes y Fletes. actividad..
Diversos de Gestion.
8108 Costes de Diverso 95 Costes de Productos y Trabajos.
911. Costes Calculados. - . . '
X i - 950 Coste de Productos A (Divisién o Linea de Productos).
9112 Costa de Amortizaciones. 851 Coste de Productos B (Divisién o Linea de Productos).
91120 Inmovilizado Material. - 958 Coste de Trabajos realizados por la propia Empresa para
91121 Inmovilizado Inmaterial. su Inmovilizado.
. " e stes- Pr. -
9113 Coste de Diferencias de Inventarios. 959 g:jtc,:s mento por Costes-Oportunidad de los Productos y Tra-
91131 Productos Terminados. . : .
T 91132 Productos Semiterminados. 9590 Suplemento de‘-Costes de los Productos A.
91135 Materias Primas y Auxiliares. 95001 Suplemento de Costes Financieros de los Pro-
91138 Elementos y Conjuntos Incorporables. B ductos A. ]
91137 Materiales para Consumo y Reparacion. 85002 Suplemento de Costes por el Sueldo del Em-
91138 . Embalajes y Envases. presario de los Productos A.
919 Costes-Oportunidad Calculados. 9591 Suplemento.de Costes de los Productos B.
9101 Costes de los Recursos Financieros. 95911 gﬁggsglgnto de Costes Financieros de los Pro-
91912 Costes Imputables a los Factores Fijos. 95912 Suplemento de Costes por e! Sueldo del Em-
91916 Costes .Imputables g los Factores Circulantes. préasario de los Productos 3.
8192 Sueldo del Empresario. 8598 Suplemento de Costes de los Trabajos realizados por
92 (De hbre dlsposwlbn para reclasificar los costes). la propia Empresa.
95081 Suplemento de- Costes l-"ma.nmeros de los Tra-
93 Inventarios permanentes. ; bajos.
930 Inventarios Permanentes Comerciales. 65962 Suplemento de Costes por el Sueldo del Em-
931 Inventarios Permanentes de Productos Terminados. presario de los Trabajos.
932 Inventarios Permanentes de Productos Semiterminados. iacione ’ .
933 Inventarios Permanentes de Subproductos y Residuos. 96 Desviaciones
935 Inventarios Permanentes de Materias Primas y Auxiliares. | gg1 Desviaciones en Costes Estandar.
836 - Inventarios Permanentes de Elementos y Conjuntos Incor- C o L, : L .
porables i 9610 Desviaciones en Costes de Aprovisionamiento.
037 Invent.a,rios Permanentes de Materiales para Consumo y 96100 Desviaciones en Precios de compra.,
Reposicion. 96101 Desviaciones en cantidades de materiales impu-
038 Inventarios Permax_'nent,es de Embalajes y Envases. tadas a los productos.
@14 Centros de Costes. 88102 Desviaciones en costes especificos de aprovi-
4 sionamientos.
940 Costes de Aprovisionamiento. .
0 (Divisiones, l;)ep;rltame;tos Secciones ) 9811 Desviaciones en Co_stes de Transformacién.
941 Co_stes de Transformacion. E 96111 Desviaciones Técnicas (Centros Principales,
8410 Centros Principales (Divisiones, Departamentos, Sec- Auxiliares, Fases ...... )
ciones, Fases ...... ) . 96112 Desviaciones econdmicas (Centros Principales,
9418 Centros Auxiliares (Divisiones, Departamentos, Fa- Auxiliares, Fases ......) )
Ses...... ) 982 ‘Desviaciones en Costes Presupuestados.
) c . 9623 Desviaciones en Costes Comerciales.
843 Costes )Comercxales (Divisiones, Departamentos, Seccio- 9624 Desviaciones en Costes de Administracién.
: nes ... . . ot
944 Costes de Administracion 97 Clasificacién de los Ingresos de Productos y Trabajos.
(Divisiones, Departamentos, Secciones, ...... ) 970 Ingresos de Productos A (Divisién o Linea de Produétos A).
948 Coistfe de la Subactividad. . ‘ 971 Ingresos de Productos B (Divisi6n o Linea de Productos B).
(Divisiones, Departamentos, Secciones, ......) .
949 Suplémentos por Costes-Oportunidad de los Centros. 978 Ingresos calculados de trabajos realizados por la "propia
€400 Suplemento de Costes de Aprovisionamiento. Empresa para su Inmovilizado.
’ 078

94901 Suplemento por Costes Financieros de Apro-
visionamiento.

94002 Suplemento de Costes por el Sueldo del Em-
presario dé aprovisionamiento. ’

8401 Suplemento de Costes de Transformecién.

84011 Suplemento por Costes Financieros de Trans-
formacién.

94912 Supiemento de Costes por el Sueldo del Em-
presario de Transformac!ién.

Ingresos de Subproductos y Residuos.

88 ReSultados de la Contabilidad Analitica.

981

Margen Industrial.

0810 Margen Industrial de Productos A (Divisi6én o Linea
's Productos A).

9811 Margen Industrial de Productos B {Divisién o Linea
de Productos B).
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9818 Margen Industrial de Trabajos realizados por la pro-
pia Empresa.

982 Margen Comercial.

9820 Margen Comercial de Productos A (Divisiéon o Linea
de Productos A).

9821 Margen Comercial de Productos B (Divisién o Linea
de Productos B),

983 Resultado de la Contabilidad Analitica de 1a Actividad.
984 Resultado de la Contebilidad Analitica del Periodo.
9890 Resultado Econémico de la Contabilidad Analitica.

9891 Margen Industrial (En sentido econémico).
9892 Margen Comercial (En sentido econémico).
9893 Resultado econémico de la Actividad.

99 Relaciones Internas.

(Divisiones, Departamentos, Secciones

VI

Definiciones y relaciones contables
80 Control.

Gastos e ingreso$ captadog de la Contabilidad Geéoneral y
reflejados en la Contabilidad Analitica de Explotacién, asi
como los costes e ingresos calculados en el ambito de la
misma, Estas cuentas operan como contrapartida de control
cuantitativo o fuente de coordinacion informativa de los valo-
res que intervienen en el calculo de costes, maArgénes y re-
sultados. El contenido de este subgrupo sa define por el destino
o aplicaciéon de los elementos econoémicos o wglores represen-
tados.

900 Control Externo.

Representa la cifra de control de los valores tomados de la
explotacién en el ambito de la Contabilidad Genera] para el
calculo de costes, margenes y resultados de la Contabilidad
Analitica.

Su movimiento es el que sigue:

a) Se abonara por el reflejo de las Existencias Iniciales,
segun el Grupo 3 y por los conceptos de Compras y otros
Gastos de! Grupo g de la Contabilidad General, salvo las si-
guient2s partidas:- Gastos Financieros y Dotaciones a Amorti-
zaciones y Provisiones. Su relacién contable sera.

900

G

10

siendo:

— E; las existencias iniciales cargadas en las cuentas de
Inventarios Permanentes,

— G las Compras y otros Gastos reflejados en la Contabi-
lidad Analitica que seran cargados a lag cuentas de Clasifi-

cacion de Cosies de los Factores-Costes Externos.

b) Se cargara por los Ingresbs por venta de los productos
o servicios y por el reflejo a] ambito externo de las Existencias
Finales de los distintos Inventarios. Su relaciéon contable sera:

93
Eg

97

900

.

siendo: ,

— E; las existencias finales abonadas en las cuentas de
Inventarios Permanentes. :

— 1 Los Ingresos abonados en las cuentas de clasificacién
de lo. Ingresos de Productos y Trabajos.

¢) Se cierra abonando o cargando, segiin el signo de su
saldo, con la cuenta Control Analitico, con saldo final de igual
cuantfa aunque de signo contrario. Normalmeénte su saldo sera
deudor, expresivo de la diferencia positiva entre los ingresos y
los gastos reflejados, mas lg variaciéon de las existencias en

el periodo.
g01 Control Analitico.

Recoge la . ra de control de los valores calculados por la
Contabilidad Analitica, tanto costes como ingresos, con indepen-
dencia de los contabilizados o no por la Contabilidad General.
Su movimiento es como sigue:

a) Se abonara por los costes calculados de amortizaciones
y de diferencia, en log inventarios permanentes, as{ como por
los resultados analiticos positivos (ganancias) del periodo, Su
relaciéon contable sera:

cc %11

901

»9o84

siendo:

/ .
— C C. los costes calculados en el 4mbito interno cargados
en las cuentas de Clasificacién de Costeg correspondientes.
— B, el beneficio del perfodo cargado en la cuenta de Re-
sultadc de la Contabilidad Analitica.

b} Se cargaré por los ingresos calculados por los Trabajos
realizados por la propia Empresa para su inmovilizado 'y por
los resultados analiticos negativos (pérdidas) del periodo. Su
rélacién contable sera:

978
I.C.
984

2 901

siendo: .

— I. C. los ingresos calculados por los trabajos realizados
por la propia empresya que .Serdn abonados en la cuenta de
Ingresos correspondiente.

— P, la pércida de! periodo abonada en la cuenta de Re-
sultade de la Contabilidad Analitica dal Periodo.

c) Se cierra cargando o abonando, segun e] signo del saldo,
con la cuenta control Externo. Normalmente su saldo sera
acreedor, expresivo de los costées calculados méas los resultados
(ganancias) analiticos.

900 Control Arelitico Costes-Oportunidad.

Se reserva esta cuenta para recoger las cifras de control
de los chlculos de costes-oportunidad y otros valores de las
cuentas de margenes y resultados de la Contabilidad Analitica,
para poder determinar el Resultado Econémico del Perfodo.
Su movimiento es el que sigue:

a) Se abonara por los costes-Oportunidad calculados: cos-
tes de los recursos financieros utilizados en el periodo y de
remuneracién del empresario, asi como por los costes de los
centros Comercial, Administracién y Subactividad necesarios
para el calculo de margenes y resultados a partir del Mar-
gen Industrial. Su relacién contable sera:

c-0 J19

909

»989
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siendo: Los Costes Calculados se ceargan con abono a Control Ana-
tico.
— C-O. los costes-Oportunidad calculados, cargados a las

cuentas de Costes de los Recursos - Financieros y Sueldo del
Empresario.

— C. los costes de los centros Comercial, Administracién
y Subactividad, cargados a las cuentas respectivas del Resul-
tado -Econémico de la Contabilidad Analitica.

b) Se cargard por el Margen Industrial obtenido previa-
mente por el Método de Calculo, valor reflejado segun los
calculos de costes en sentido .estricto que aparecerdA en la
cuenta 981 —Margen Industrial. Su relacién contable seré:

-

M #3909

989

. siendo:

— M. el margen industrial calculado y que se abona en la
cuenta de Resultado Econémico de la Contabilidad Analitica.

¢) Se cierra aborando o cargando -en la cuenta de Resul-
tado Econémico de la. Contabilidad Analftica, segin que exista
beneficio o pérdida en el periodo.

91 Clasificacién de Costes de los Factores.'

En sug cuentas se registran. todos los costes de los fac-
tores de produccién, clesificados segin su naturaleza, tanto
si son tomados del exterior (Contabilidad General) o calcu-
lados en el &mbito interno, bien en un sentido estricto o propio
del proceso productivo (amortizaciones y diferencias de inven-
tario§) o bi®n en términos de coste-oportunidad o en sentido

amplio o econémico (coste de capital y sueldo del gmpresario). -

910 Costes Externos.

Coste de Materiales.

Coste de Personal.

Coste de Tributos.

Coste de Trabajos, Suministros y Servicios Exteriores.
Coste de Transportes y Fletes.

Costes Diversos de Gestion,

9100
9101
9103
9104
0105
9106

Los Costes Externos representan el reflejo de los gastos de
la Contabilidad General, en cuanto se vinculan al proceso pro-
ductivo de la empresa. Como se puede observar no son oap-
tados ni los. Gastos Financieros ni- las Dotaciones a Amorti-
zaciones y & Provisiones. Estas cuentas se cargan con abono
a la de Control Externo.

La cuenta 9100 . Coste de Materiales recoge las compras
del periodo al coste de adquisicién y se abona por sus salidas
a los Inventarios Permanentes. Su relacién. contable es, por
tanto:

9100

» 935/936 4444./938

Las otras cuentas de costes se cargan al reflejarse los
correspondientes gastos de la Contabilidad General. Se abonan
para su reclasificacién con cargo a los centros de costes, unos
relativos e la actividad o centrog operativos y otro que se des-
tinar4 al coste de la subactivxdad Estas Gltimas relaciones con-
tables seran:

9101/.../9106 >, 6

011 Costes Calculados.

9112 Coste de Amortizaciones.
9113 Coste de Diferencias de Inventarios.

Fsta' cuenta refleja el célculo de los costes que realiza la
Contabilidad Analftica, haciendo caso omiso de su determina-
cién segun criterios propios de la Contabilidad General.

a) La cuenta 9112 - Coste de Amortizaciones se carga por
el importe calculado de las mismas, separandose las corres-
pondientes al Inmovilizado Material de las del Inmeterial.

b) La cuenta 9112 se abona con cargo a las cuentas de Re-
clasificacion de Costes o con las de Centros de Costes, para
su imputacion a los mismos. Su relacién contable sera

-2
b oz ” s

=39

c) La cuenta 9113—Coste de Diferencias de Inventario se car-
ga por el calculo de las diferencias que suelen producirse por
mermas y roturas y, por obsolescencias en los inventarios de
los materidles y de los productos.

d) La cuenta 9113 se abona, con cargo a la 940 -Costes de
Aproevisionamiento, por todas aquellas diferencias calculadas
respecto” al coste de materiales, mientras que se cargara a la
981—Margen Industrial o a la #82—Margen Comercial por las
diferencias calculadas de los Productos Semiterminados y de
los Productos Terminados, tanto por mermas y roturas como
por obsolescencia. Sus relaciones contables seran:

—+981

— M. las diferencias en materiales calculadas.

— S. 'las diferencias en productos semiterminados calcula-
das. ’

— T. las diferencias en productos terminados calculadas.

9112

9113

siendo:

919 Costes-Oportunidad Calculados.

9191 Costes de los Recursos Financieros.
9102 Sueldo del Emprasario.

Esta cuenta comprende el célculo de los coStes-oportuni-
dad en que incurre la actividad econémica de la empresa,
en razén al ccnocimiento de un coste de capital y de una
remuneracion al empresario. Estos costes no interfieren a las
otras clases de costes, en sentido estricto, sino que represen-
tan suplementos para un conocimiento puramente econémico de
la actividad.

Estas cuentas se cargan por los calculos de los costes-
oportunidad de la actividad econémica de la empresa, con abo-
no a la cuenta 909 -Control Analitico Costes-Oportunidad.

a) La cuenta 8101-Costes de los Recursos Financieros re-
coge como cargo e] calculo del coste del capital tanto ajeno
como propio utilizado en el periodo, separandose en cuanto a
su relacién con los factores fijos y con los circulantes. Se
abona por el célculo de los suplementos de coste 1mputab1es
a los centros de costes. Esta relaciéon contable sera:

9191 — >

949

b} La cuenta 9102-Sueldo del Empresario recoge como car-
go el calculo de la remuneracién del empraesario, en témi-
nos de oportunidad, situacién tifpica de las empresas indivi-
duales o societarias de caracter personalista, en las que esta
funcién es desarrollada por los mismos propietarios. Se abona
por el célculo de los suplementos de coste imputables a los
centros de coste. Su relacién contable sera:

9192 949
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92 (De libre disposicion para reclasificar los costes).

Las cuentas que se ebran se pueden destinar a recoger otras
clasificaciones de costes diferentes a la Uutilizada en el sub-
grupo 91 de forma que facilite la imputacién de los mismos
a los centros operativos, asl como permitir una mayor infor-
macion sobre ellos.

93. Inventarios Permanentes

Este subgrupo de cuentas comprende los distintos inventa-
rios que afectan al proceso econdémico considerado por la Con-
tabilidad Analitica de Explotaciéon, expresando sus saldos las
existencias efectivas en cada momento valoradas segun el cri-
terio que se aplique para medir las salidas de los diferentes al-
macenes.

930 Inventarios Permanentes Comerciales,

Esta cuenta recoge el movimiento de existencias en almacén
de las mercancias propiag de una empresa comercial. Su fun-
cionamiento es idéntico al de la cuenta siguiente.

931 Inventarios Permanentes de Productos Terminados.

a) Se carga por las existencias iniciales y por las salidas
de los centros de transformacion de la produccidén terminada
a sus costés respectivos. Su relacién contable sera:

00 :
? \HN

95— ’

siendo: ' .

— E;. las existencias iniciales.
— T. 1la produccién terminada.

b) Se abona por las salidas de almacén, veloradas al cos-
te segun el criterio pplicado, por las mermas, roturas o elimina-
cion por obsolescencia de los productos almacenados. Su re-
lacion confeble seréa: ’

v . —
' ' 7981
931 == 901
siendo:

— V. las salidas de productos terminados valoradas al cos-
te de produccién, que ss cargan en la cuenta de margen indus-
trial correspondiente,

— DC, las mermas o pérdides equivalentes a las diferencias
de inventario calculadas, que se cargan en la cuenta de Con-
trol Analitico donde precedentemente fueron abonadas.

— AD. el incremento de mermas o pérdidas en almacén

respecto a las previamente calculadas, que se cargan en la
cuenta' de Resultedo de la Contabilidad Analitica de la Acti-
vidad. ‘

¢) Su saldo sdra cero o deudor, significando en este caso
la existencia de productos terminados, efectuandose su clerre
el abonar el mismo con cargo a la cuenta de Control Exter-
no, como expresiéon informativa, & la vez de su reflejg en la
contabilidad General, Su relacién contable seré:

E
£ > 900

931

siendo:
— E;. las existencias finales,
932 Inventarios Permanentes de Productos Semiterminados.

a) Se carga por el calculo de log costes de los productos
en curso de transformeacion, al final de cada periodo, con abo-

no a las cuenlas 95-Costes de Productos, en cuanto estos pue-
dan ser almacenados como semiterminados; también se carga
por las existencias iniciales, segin su reflejo al inicio de] sie
guiente periodo econdmico. Su relacién contable sera:

900 —— B3
95 5

—» 932
—

siendo;

— Ei. las existencias iniciales, que se abonan a la cuenta de
Control Extérno. )

— S. los productos semiterminados del periodo, que se abos
nan & las cuentas de Costes de los Productos.

b) Se abona por las salides de almacén, valoradas al coste,
para su terminacion, asi como, por las mermas o roturas hae

.bidas. Su relaciéon contable sera:

- o

- 901

— S. las salidas de productos semitérminados pare su aca-
bado, con cargo a las cuentas de Costes de los Productos.

. — DC. las mermag o rotures equivalentes a las diferencias
de inventario calculadas, que seran cargadas en la cuentg de
Control Analitico donde précédentemente fueron abonadas.

— AD. el incremento de mermas o roturas en almacén res-
pecto a las previamente calculadas, que serdn cargadas a la
cuenta de Resultado de la Contabilidad Analitica de la Acti-
vidad. .

932

siendo:

933 Inventarios Permanentes de Subproductos y Residuos.

a) Se cargg por los subproductos o residuos valorados a
su coste, segin los fectores incorporados, al final de cada pro-
ceso de produccién, con abono a lag cuentas 95-Costes de Pro-
ductos, asl como por las existencias iniciales, segin su reflejo
al inicio del periodo siguiente. HRepresentan estos conceptos
aquellos Productos imperfectos o aquellos desechos de transfors
macién que van a $er almacenados y pueden ser vendidos en
algin momento para recuperar su coste, Su relacién contable
seré:

200 _E, \ 533
95, SR

siendo:

— E,. las existencias iniciales abonadas en la cuenta Control
Externo. ’

— S. los subproductos o residuos calculados que se abonan
en las cuentas de Costeg ce Productos.

b) Se abona por lag salidas de almacén valoradas al coste,
con cargo a la cuenta 98l-Margen Industrial. Su relacién con-
table seré:

933 — 981

siendo:
— S. las salidas de almacén.

Su saldo seré cero o deudor, significando en este ultimo casa
la existencia de subproductos y residuos. Su cierre se efec-
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tuara abonando dicho saldo deudor con cargo a la cuenta Con-
trol Externo. Su relacién contable sera: :

Ee

933 3 900

slendo:
— E;. las existencias finales.

935 Inventarios Permanentes de Materias Primas y Auxiliares.

Se carga por las existencias iniciales y por las compras
realizadas, a los costes de inventario y de adquisicién, res-
pectivamente. Su relacién contable sera:

siendo:

— E, las existencias iniciales abonadas a la cuenta Control
Externo.

— C. ol coste de ddquisicién de las materias primas y
auxiliares, abonadas a la cuenta de Coste de Materiales,

Se abona por las salidas de almacén valoradas al coste de
edquisiciébn segGin el criterio aplicado y por las mermas y
rotures en almacén, Su relacién contable sera:

935

siendo:r

— M. las salidas de materiales cargadas & la cuenta de
Costes de Aprovisionamiento.

— DC. las mermas y roturas equivalentes a las diferencias
de inventarios calculadas, que se cargan e la cuenta de Con-
trol Analftico donde precedentemente fueron abonadas.

— AD. el incremento de mermas y roturas en almacén res-
pecto a las previamente calculadas, que se cargan a la cuenta
de Resultados de la Contabilidad Analftica de la Actividad.

Su saldo ser4 cero o deudor, significando en este ultimo
caso la existencia de materias primas y auxiliares. Su cierre
se efectuard abonando dicho saldo deudor con cargo a la cuen-
ta Control Externo.. Su relacién contable sera:

Ee
935

900

siendo:

-

—E;. las existencias finales.

936 Inventarios Permanentes de Elementos y Conjuntos Incor-
porables,

Su contenido es el sefialado por le Contabilidad General y
su funcionamiento el mismo que la cuenta 935 anterior.

937 Inventarios Permanentes de Materiales para Consumo y
Reposicién.

Su contenido es el sefinlado por la Contabilidad General y
éu funcionamienfo el mismo que la cuenta 935 anterior.
938 Inventarios Permanentes de Embalajes y Envases,

Su contenido es el sefial-do por la Contabilidad General y
su funcionamiento el mismo que pare la cuenta 935 anterior.

84 Centros de Coste.

Este ‘subgrupa de cuentas recoge formelmente los centros
en donde se materializan los costes del proceso, en un sentido
organice o estructural, Primero se consideran los cemtros ope-

rativos en donde se desarrollan las actividades productiva, co-
mercial y administrativa, clasificados segin su funcién basica
o caracteristica en relacién al proceso econémico de la empre-
sa. Segundo se contempla un centro forma] de céalculo de cos-
tes, como es el de la subactividad para, finalmente, reservar un
codigo de cuenta a los suplementos por los costes-oportunidad
calculados de estos centros. Cada ung de las cuentas podran
subdividirse en divisiones, departamentos, secciones, etc ...,
en base a la estructura de organizacién més o menos comple-
ja de la empresa, definida no solo por su tamafo, sino por
su mayor o menor grado de diversificacion y complejidad
productiva y por su forma de direccidn.

840 Costes de Aprovisionamiento.

Esta cuenta recoge los costes que se derivan de la funcién
de adquisicion y preparacién de los materiales que, en un sen-
tido u otro, intervienen en la composicién final del producto.
La competencia de este centro es, en suma, calcular el coste

- real de materiales, teniendo en cuenta el consumo o aplica-

cién de otros factores productivos, hasta que son utilizados por
los centros de transformacién.

Su movimiento es como sigue:

a) Se carga por la incorpcracion de los materiales segun
los valores recogidos en los Inventarios Permanentes, as{ como
por el resto de los factores circulantes o fijos imputados, ex-
ternos y calculados, Su relacién contable seréa:

N 93 M\’>
940

911
6 T~a”

-
92‘ - ,“
siendo:

‘— M. lag salidas de los inventarios permanentes, que seran
abonadas a las cuentas correspondientes de los mismos.

— C. los otros costes que seran abonados en las cuentas 91
de clasificacién de Costes de los Factores o en las 92 de Recla-
sificacién de Costes, sl éstas son utilizadas. ’

b) Se abona por la correspondiente valoracién de la uni-
dad de Trabajo (cantidad) de los materiales imputables en la
elaboracién de los productos y trabajos. Su relacién contable
sera; -

940 —> 95

941 Costes de Transformaci6n.

9410 Centros Principales.
9418 Centros Auxiliares,

Esta cuenta recoge los costes de los factores circulantes no
inventariables y de los factores fijos que configuran el deno-
minado evalor afadido» de la produccién, es decir, que repre-
sentan la parte del coste industrial que hay que afadir al de
materiales pare obtener e] coste total; log centros de trans-
formacién se clasifican en centros principeles, en donde se
tratan directamente los productos.y trabajos, y centros auxi-
liares que sirven de apoyo a los anteriores para que puedan
cumplir su funcién.

a) Se carga por los consumos o aplicaciones de los fac-
tores circulantes no inventariables y de los factores fijos, segan
la clasificacién o reclasificacién de costes a medida que se
van incorporando al proceso de transformacién de los produc-
tos y trabajos. Su relacién contable sera:

91
5 ~§'~‘c ¢941
92~ "~ :

hay que sefialar que la Gnicsg cuenta del subgrupo 81 que no
aparece como contrapartida de la 941 es la 9100-Coste de Ma-
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teriales, ya que lo es de las cuentas de Inventarios Perma-
nentes.

b) Se abona por el célculo del «valor aiadido» o por la
unidad de trabajo (tiempo) incorporado a cada unidad de pro-
ducto y trabajo terminado o semiterminado al final del pro-
ceso o de] perfodo, respectivamente. Su relacién contable sera:

941

> 95

843 Cgstes Comerciales,

Esta cuenta comprende los costes relativos a la funcién co-
mercial de la empyesa, tanto los que sean imputables indivi-
dualmente a los productos como los relacionados a la activi-
dad global.

Su movimiento es como Sigue:

a) Se carga por log consumog o aplicaciones de los facto-
rés circulantes no inventariables y de los factores fijos, segun
la clasificacién o reclasificacléon de costes, a medide que se
van incorporando & la funcién comercial, Su relacién contable
sera:

9‘l~\sh
9 ’,:—G —p 943
92~

b) Se abona para calcular el margen comercial de cada
producto y total de la empresa. Su relacién contable sera:

943

> 982

944 Costes de Administracién.

Esta cuenta recoge los costes relativos a la funcién ad-
ministrativa ¢ de direccién del perioda de célculo.

Su movimiento es como sigue:

a) Se carga por los consumos o aplicaciones de los facto-
res fijos, segun la clasificaciébn o reclasificacién de costes, a
medida que se van incorporando a la funcién admimstratxva
Su relacién contable sera: .

91~

O
\

\
&

> 944

b) Se abona pare calcular el resultado de lg actividad se-
gun la Contabilidad Analftica. Su relacién contable sera:

944 - > 983

948 Coste de la Subactividad.

Esta cuenta representa el coste imputable a la subactivided.
Su movimiento es como sigue:

a) Se carga por las aplicaciones de calculos de los. factores
circulantes no inventariables y de los factores fijog, segun la
clasificacion o reclasificacibn de costes, imputables g la subac-
tividad o falta de plena ocupacién productiva de la capacidad
instalada. Su relacién contable sera:

91« o _ _
'3 = o 3
92~

948

~ 9490

b) Se abona por su saldo &l cierre del perfodo, con cargo
a la 984-Resultado de la Contabilidad Analitica de] periodo. Su
relacién contable sera:

943 > 984

849 Suplementos por Costes-Oportunidad de los Centros,

8400 Suplemento de Costes de Aprovisionamiento,
9491 Suplemento de Costes de Transformacién. )
9493 Suplemento de Costes Comerciales,

9484 Suplemento de Costes de Administracién.

9408 Suplemento de Costes de la Subactividad.

Estas cuentas representan el calculo de Ios suplementos de
coste en términog de oportunidad, imputables a los centros de
actividad y de la subactividad segun los factores empleados en
log mismos. Suplementos relativos & los costes de los recursos
financieros totales empleados para financiar el circulante y el
inmovilizado del perfodo, asf como, al sueldo del empresario,
cuando éste no estd contratado.

" Su movimiento es comb sigue:

8) Se carga por el correspondiente suplemento de costes
afecto a cada centro. Su relacién contable sera:

"919 ‘

949

b) Se abona por su imputacién como suplemento de coste
oportunidad a nivel de productos y traba]os Su relacién con-
table sera:

SA —b 959

9491 — e R—"

siendo:

— SA. el cuplemento de 'los costes de aprovisionamiento.
— ST. el suplemento de los costes de transformacitn.
y también se abona por la imputacién de los suplementod
de los otros centros para el cdlculo de margenes y resultados
econémicos:

sC |
9493 » 9892
SA
9494 \ + 9893
, SS
9498 -» 989
siendo:

— SC. el suplemento de los costes comerciales para el célculo
del Margen Comercial.

~ SA. el suplemento de los costes de administracién para
el calculo del Resultado de la Actividad.

— SS. el suplemento de los costes de la subactividad para
el c4lculo del Resultado Econémico del Perfodo.

85 Costes de Preductos y Trabajos.

Este subgrupo e cuentas recoge los costes de lg produc-
cion de la emprese, diferenciada por clases de productos y de
trabajos, es decir, teniendo en cuenta las imputaciones con-
cretas 8 los mismos de los costes de los centros operativos o
de la actividad industrial. La clasificacion por productog se
prevé tan genérica o concréta como requiera la empresa, se<
gun el numero de ellos o el nivel de diversificacién que posea.

950 Coste de Productos A.

Esta cuenta refleja el coste obtenido para el producto de
naturaleza A (genérica o especifica), Este coste se sobreentien-
de que estd en curso de trasformacién o pendiente de acabado
hasta que no se represente su salida al almacén respectivo.
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Su movimiento es el siguiente:

a) Se carga por la incorporacién de los costes de aprovi-
sionamiento y de transformacién por unided de producto.
Su relacién contable sera:

940 — M
‘7'950

elendo:

— M. los costes reales de materiales segin el valor de
salida del centrc de aprovisionamiento por unidades de tra-
bajo (cantidades).

— C. log costes referentes al evalor afiadido» imputados a
lags unidades de producto por los centros de trasformacion,
segun las unidedes de trabajo (tiempo). )

b) Se abona por las salidas al almacén tanto de log pro-
ductos terminados para su venta, como de los productos semi-
terminados, subproductos y residuos, en el momento del célculo
de los inventarios.

Su relacién contable sera.

950 - #2932

— T. los productos termmados que pasan a inventario per-
manente, : -

— S. los productos semiterminados que pasan a inventario
permanente. .

— R. los subproductos y residuos quUe pasan a inventario
permanente.

siendo:

N

951 Costes de Productos B.

Su funcionamiento es el mismo que para la cuentg 950

958~ Coste de Tréba.]os realizados por la propia Empresa para
su Inmovilizado. R

Esta cuenta recoge el coste imputado a los trabajos que
elabora la empresa para si misma y relativos a activos fijos.

Su movimiento es el siguiente:

a) Se carga por la Incorporacién de los costes de aprovi-
gicnamiento y de transformacién aplicados al trabajo. Su re-
lacién contable sera: .

M

941 : v

siendo:

— M. los costes reales de materiales. |

— C. ¢l resto de los costes de transformacién imputables al
trabajo.

h) Se abona por el calculo del posible margen industrial
obtenido por el trabajo, una vez que se haya valorado inter-
namente su precio en términos de oportunidad. Su relacién con-
table seré:

958

$ 9818

950 Suplementos por Costes-Gportunidad de los Productos y
Trabajos. -

9590 Suplemento de costes de los Productos A.
9591 Suplemento de costes de los Productos B.
9598 Suplemento de costes de los Trabajos.

Esta cuenta recoge el cdlculc de los suplementos de costes
oportunidad imputables a los productos y & los trabajos, segun
su distribucién e los mismos en base a las correspondientes
unidades de trabajo de aprovisionamiento y transformacién:
unidades de cantidad y de tiempo, respectivamente.

a) Se carga por la imputacién a la unidad de producto y
al trabajo elaborado de los suplementos de costes oportunidad
de los centros aplicados a aquellos. Su relacién contable sera:

S.A.
S5.T.

9490
9491

B 959
Lo g

siendo:

— S.A. el suplemenio de los costes de aprovxslonamlento
imputado a cada unidad de producto y trabajo.

— S.T. el suplemento de los costes de transformacion im-
putado a ocada unidad de producto y trabajo.

b) Se abona para calcular el margen industrial de cada
producto, de cada trabajo y el global de la empresa en sen-
tido econémico o con costes-oportunidad. Su relacién contable
sera.:

959 3 9891

968 Desviaciones.
Este Subgrupo se destina a registrar:

a) La diferencias entre los costes estandares y los reales
de los Centros de Aprovisionamiento y Transformacién.

b) Las diferencias entre los costes presupuestados y los
reales de los Centros Comercial y de Administracién.

Las desviacionestde a) y b) se pueden clasificar tanto por
su_naturaleza como por la del correspondiente centro operativo,
fase o facter, segun interese a la empresa.

901 Desviaciones en Costes Estandares.

9610 Desv aciones en Costes de Aprovisionamiento.
8811 Desviaciones en Costes de Transformacion.

Refleja lag desviaciones entre los costes estandares de la
actividad de los Centros de Aprovisionamiento y de Transfor-
macién y los costes reales de los mismos,

Estas desviaciones se pueden clasificar genéricamente por
su componente técnico (cantidades o tiempo) y por su com-
ponente econémico (precios o tasa de coste). Para el Centro de
Aprovislonamiento, ademéas de las desviaciones materiales, se
puede considerar una mas referida al resto de los costes de
dicho Centro. Esta desviacién es clasificable también atendlendo
a la naturaleza de cade factor.

Todas las desviaciones indicedas podran referirse a cade uni-
dad operativa y & cada fase del proceso productivo.

a) Se carga por les desviaciones positivas, es decir cuando
los costes reales son superiores a los estdndares, abonandose

las mismas a las correspondientes cuentas de los centros ope-
rativos de responsabilldad de costes. Su relacién contable sera:

D 961

DA
DT

940
941

slendo:

— DA, las desviacioneg en los costes de aprovisionamiento
= DT. las desviaclones en los costes de transformacién.
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b) Se abona por las desviaciones negativas, o sea cuando
los costes estandares sean superioreg & los reales, con cargo a
los respectivos centros operativos o de responsabilidad de cos-
tes, Su relacién contable sera:

D 940

961 DT
' 941

siendo:

— DA. las desviaciones en los costes de aprovisionamiento.
— DT. las desviaciones en los costes de transformacion.

¢) Se abona o se carga al cierre, segun que su saldo sea
deudor (mayorws costes) o acreedor (menores costes), con car-
go o abonqg & la cuenta de Margen ‘Industrial. Su relaciéon con-
table sera: ’

\ i-D

961 <

> 981

siendo:

+ D el importe a cargar o abonar a la indicada cuenta de
Margen Industrial.

En el caso de que la empresa desee incorporar la desvia-
cién en cantidades de materiales imputados a los productos,
rocogida en las Desviaciones del Centro de Aprovisicnamiento,
a las Desviaciones en Costes de Transformacién, su relacién
contable sera:

.~ 96101 ¥ Dy 96111 )

siendo:

£ Dy la desviacion en las cantidades de materiales impu-
tados. ’

Esta relacién contable se expresa g nivel de las subcuentas
correspondientes a-la naturaleza de dicha desviacion.

962 Decviaciones en Costes Presupuestados.

0623 Desviaciones en Costes Comerciales.
9624 Desviaciones en Costes de Administracion,

Esta cu2nta recoge las desviaciones enire los costes pre-
supuestados y los realmente obtenidos a nivel de centros tales
como los Comerciales y los de Administracién, cuyas cifras
«a priori» responden a ‘su vinculacién al periodo segun deter-
minado presupuesto. Estas déesviaciones se podran clasificar,
tanto por centros especificos, como por claseg de factores impu-
tados. '

a) Se carga por las desviaciones positivas, es decir, cuando
los costes reales sean superiores a los presupuestados, con abo-
no & las correspondientes cugites de los centros de responsa-
bilided de costes. Su relaciéon contable sera:

DC

943 D

962
944 DA .

siendo:

— DC las desviaciones en los costes comerciales.
— DA las desviaciones en los costes de administracién.

b) Se abona por las desviaciones negativas, o sea cuando
los costes presupuestados sean superiores”a los reales, con
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| cargo & los respectivos centros operativos o de responsabilidad

de costes. Su relacién contable sera:
DC 943
DA

T 944

962

siendo:

— DC. las desviaciones en los costes comerciales.
— DA. lag desviaciones en los dostes de Administracién.

c) Se abona o se carga al cierre, segun sea su saldo deu-
dor (mayores costes) o acreedor (menores costes), con cargo
o abono a la cuenta de Margen Comercial parg las Desviaciones
en los Costes Comerciales y a la “e Resultado de la Contabi-
lidad Analitica de la Actividad para las Desvlacioneg en log
Costes. de Administracion. Su relaciéon contable sera:

to

982
983

9623 &

A

+
9624 & =D

<4

siendo:
+ D el importe a-cargar o abonar a las cuentas de Margen

Comercial y de Resultado de la Contabilidad "Analitica de la
Actividad.

97 Clasificacion de los ingresos de productos y trabajos.

Ccmprende los ingresos derivados de lea venta de productos,
subproductos y residuog durants el periodo de calculo, asf
como los ingresos imputados g los trabajos realizados por la
propia Empresa para su inmovilizado. '

970 Ingresos de Productos A.

Esta cuenta recoge los ingresos obtenidos por la venta de
los Productos A.

Su movimiento es como sigue:

a) Se abona por las ventas realizadas, conforme & la infor-
macién de la Contaebilidad General, por lo que su contrapar-
tida sera la cuenta de Control Externo. Su relacién contable
sera:

970 —» 9500

b) Se carga por el calculo del margen industrial del pro-
ducto A. Su relacion contable seréa:

9810

—b - 970

971 Ingresos de Productos B.
Esta cuenta funciona de igual manera que la anterior.
978 Ingresos calculados de Trabajos realizados por la propia
Empresa pare su Inmovilizado.

Esta cuenta representa el ingreso medido en términos de
oportunidad, precio de mercado o el equivalente al coste real de
produccién, con que se valoran los trabajos realizados por la
propia Empresa. '

Su mgqvimiento es el q‘ue sigue:

a) Se abona por el imparte de] ingreso imputable al tra-
bajo, siendo su contrapartida la cuenta de Control Analitico,
Su relacién contable seré: ’

978

-»> 901
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b Se carga por el importe del margen industrial del tra-
bajo realizado por la propia empresa. Su relacién contable
seré:

9818 +> 978

979 Ingresos de Subproductos y Residuos.

Esta cuenta recoge los ingresos obtenidos por la venta de
los subproductos y residuos que la empresa posee derivados
de su proceso Productivo.

Su movimiento es como sigue:

a) Se aboné. por la venta de subproductos y residuos, con-
forme & la informacién facilitads por la Contabilidad General.
Su relacién contable sera:

» 500

979

b) Se carga por el importe del Margen Industrial de la
empresa, Su relacién contable serd:

981.

98 Resultados de la Contabilidad Analitica

Recoge las distintag clases de margenes y resultados que
significan la informacién final del método de calculo de la
Contabilidad Analftica. .

98l Margen Industrial.

9810 Margen Industrial de Productos A.

9811 Margen Industrial de Productos B.

9818 Margen Industrial de Trabajos realizados por la pro-
pia Empresa.

Est:. cuenta represente la diferencia entre los ingresos por
productos y trabajos y los costesg calculados de los mismos,
aplicando en este calculo el criterio que figura en el aparta-
do @I (epigrafe «Margens).

El margen puede calcularse a nivel individual (producto o
trabajo), a nivel genérico (lineas de productos) y a nivel glo-
bal (toda la empresa).

Su movimiento es como sigue:

e) Se abona por los ingresos individualizados de los pro-
ductos A, B .. y de los trabajos realizados por lg empresa;
por log obtenidos, en su caso, de los subproductos y residuos;
¥y por. las desviaciones negativas (cuando los costes estdndares
sean superiores a los costes reales o historicos). Sus relaciones
contables seran: ’

IA

9810 > 970

9811 1B > 971

9818 iT > 978
) Is

981 ' 'S

979
981 » '

961

1?

siendo:

= IA. los Ingresos de los productos A.

= IB. los ingresos de los productos B.

= IT. los ‘2gresos calculados de los trabajos.

#= IS. los Ingresos de log subproductos y residuos.
&= D, las desviaciones en los costes esténdares. .
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b) Se carga por lac salidas al coste de los Inventarios
permanentes de los productos, subproductos y residuos ven-
didos, por el coste de los trabajds realizados por la empresa
pare si misma, por las diferencias calculadag en el Inventario
de Productos Semiterminados y por las desviaciones positivas
(cuando los estdndares han sido inferiores a los costes reales
o ‘histéricos). Sus relaciones contables seran:

PA
PB

9310
9311

> 9810
- 9811

933
958
8113
961 D

> 981

9818
DI

981
+ 981

siendo:

— PA. los productos A vendidos y valorados al coste de sa-
lida de almaceén

— PB. los productos B v2ndidos y valorados al coste de
salida de almacén. i

— S. los subproductos y residuos vendidos y valorados al
coste de salida de almacén.

— CT. ol coste de los trabajos realizados por la propia em-

presa.

— DI. las diferencias calculadas en el Inventario de Pro-
ductos Semiterminados.

— D. las desviaciones en los costes estandares.

¢ Se cierra cargando o abonando, segun que e! saldo sea
acreedor (beneficio) o deudor (pérdida), con abono o cargo
a la cuenta de Margen Comercial. Su relacion contable sera:

+
981 - M >

982

siendo:
+ MI. el margen industrial obtenido.
982 Margen Comercial.

9820 Margsn Comercial de Productos A.
9821 Margen Comercial de Productos B.

Esta cuenta recoge el margen de la actividad comercial
de la empresa, diferencia entre el Margen Indusirial y los
Costes Comerciales, tanto a nivel de producto, lineas de pro-
ducto, si es posible, como de toda la empresa.

Su movimiento es como sigue:

a) Se abona por el Margen Industrial cuando indique bene-
ficio y por las desviaciones negativas en log costes comerciales
presupuestados. Su relacién contable seré:

98 2 P 9623

siendo:

— MI. el Margen Industrial.
— D. las desviacicnes en los costes comerciales presupues-
tados.

b) S¢ carga o] Margen Industrial cuando indique pér-
dida por log Costes Comerciales; por las diferencias calculadas
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en los Inventarids Permanentes de los Productos Terminados;
y por las desviaciones positivas en los costes comercxa.lea pre-
supuestados. Su relacién contable seré:

M
943——— ¢ |
_DI —982

981

’

siendo:
— MI. el Margen Industrial.
— CC. log costes comerciales recogidos en .el centro opera-

tivo correspondiente. )

= DI. las diferencias calculadas en los Inventarios Perma-
nentes de Productos.

—" D, las désviaciones en los costes comerciales presupues-
tados.

c¢) Se cierra cargando o abonando, segun que el saldo sea
acreedor (beneficio) o deudor (pérdidal, con abono o cargo a
la cuenta de Resultado de la Contabilidad Analitica de la
actividad. Su relacién contable ser4:

*ue

982 ¢ » 983

siendo:
+ MC. el margen comercial,
983 Resultado de la Contabilidad Analitica de la Actividad.

Esta cuenta recoge el resultado'obtemdo por la ‘actividad
econémica de la empresa, segin los criterios de la Contabi-
lidad Analitica. -

Su movimiento es como sigue:

a) Se abona por el Margen Comercial cuando indique be-

neficio y por las desviaciones negativas en los costes de ad-
ministracion presupuestados, Su relacién contable sera:

MC 982

- 983
9624

siendo:

— MC. el Margen Comercial. )
— D. las desviaciones en los costes de administracién pre-
supuestados.

b) - Se carga por el Margen Comercial cuando indique pér-
dida; por la incorporacién de los costes de administracion; y
por las desviaciones positivas sobre los costes presupuestados.
Su relacién contable sera: ’

982 MC.
CA

944 - =

— MC. el Margén Comercial.
— CA. los costes de administracién recogidos en el centro
operativo correspondiente,

83

siendo:

— D. las desviaclones en los costes de administracién pre-
supuestados,

c©) Se cierra cargande o abonando, segun que el saldo sem
acreedor (beneficio) o deudor (pérdida), con abono o cargo a
la cuenta de Resultado de la Contabilidad Analitica del Periodo.

¥ RA

9834 984

siendo:
+ RA. el resultado de la actividad.

984 Resultado de la Contabilidad Analitica del Perfode.

Esta cuenta recoge el resultado final del périodo, segun
los criterios de la Contabilidad Analftica, resultado que engloba
el derivado de la actividad y los costes imputables a la sub-
actividad.

Su movimiento es como sigue:

a) Se abona por el Resultado dg la Actividad cuando in-
dique beneficio, Su relacién contable sera:

-r

984 ¢ > 983

siendo:
— RA. el Resultado de la Actividad.

b) Se carga por el Resultado de la Actividad cuando in-
dique pérdida y por el Coste de la Subactividad. Su relacién
contable sera:

983 , RA .
948

.siendo:

~ — RA, el Resultedo de la Actividad.
— CS. o] coste imputable a la Subactividad.

¢) Se cierra cargando o abonando, segin que el saldo sea
acreedor (beneficio) o deudor (pérdida), con abono o cargo a
la cuenta de Control Analftico. Su relacién contable sera:

+
= RP S 001

984 &=

siendo:
+ RP.
989 Resullado Economico de la Contabilidad Analitica,.

el resultado del periodo.

0801 Margen Industrial (en sentido econémico),
9892 Margen Comercial (en sentido econémico).
9893 Resultado Economico de la Actividad.

Esta cuenta representa el célculo de log margenes y resul-
tados de la Contabilidad Analitica en -sentido econémico, es
decir, incluyendo los costes-oportunidad. Su tratamiento y des-
arrollo por productos, lineas de productos y global de empre-
sa puede hacerse de igual forma que para los margenes y
resultados en sentido estricto, antes considerados.

Su movimiento es como sigue (en la hipétesis de beneficio)::

a) Se abona la cuenta 9891 por el reflejo del Margen In-
dystrial calculado en sentido estricto, con cargo a la cuenta
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Control Analitico Costes - Oportunidad. Su relacién contable
§era:

> 909

9891

b) Se carga la 9881 por el suplemento de costes-oportunidad
de los productos y trabajos. Su relacién contable gera:

" 959 —p 9891

¢) Se cierra la 9891 cargando su saldo con abono a la

cuenta 9892
Su relacién contable sera:

9892 —> 9891
d) Se abona la 9882 en o] caso sefialado en ¢).
e) Se ocarga la 9892 por el suplemento de costes-oportunidad

del Centro Comercial y por los costes comerciales reflejados.
Su relacién contable seréa: -

8¢
olo]

9493
909 -

— <
%,?892

siendo:

— SC. el suplemento de costes comerciales.
— CC, los costes comerciales reflejados.

f) Se cierra la 98892 cargando su saldo con abono a la 9893.
Su relacién contable sera:

9893 —> 9892

8) Se abona la 9893 en el caso seflalado en 1,

'h) Se carga la 9893 por el suplemento de costes-oportuni-
dad del Control de Administracién y por log costes de Admi-
nistracién reflejados. Su relacién oontable sera:

slendo:

‘= SA. el suplemento de costes de administracién.
— CA. los costes de administracién reflejados.

1) Se cilerra la 9803 cargando su saldo con abono a la 989.
Bu relacién contable sera:

989 > 9893

f) Se abona la 880 en el caso sedalado en 1i).

k) Se carga la 980 Por el suplemento de costes-oportunidad
de la subactividad y por los costes de la subactividad refle-
jados. Su relacién contable ser4:

cS 989

909 —

siendo:

— SS. el suplemento de costes de la subactividad.
— CS. los costes de la subactividad reflejados.

D Se cierra la 989 cargando su saldo con abono a la 909.
Su relacién contable sera:

909 > 989

29 Relaciones internas.

Recoge todas las transacciones internas entre divisiones, de-

.pa.rtamentos o establecimientos que lleven contabilidad anali-

tica auténoma o bien entre una misma civisibn o estableci-
miento, con el fin de facilitar los procesos de descentralizacién
contable.

MINISTERIO
DE COMERCIO Y TURISMO

RESOLUCION de la Direccién General de Comer-
cio Interigr sobre precios de venta de la pescadilla
congelada. ’

24231

Ante la necesidad de incrementar la oferta en el mercado
interior de pescado, se hace preciso el aprovechamiento total
de las capturas que se realicen en tanto se mantenga esta situa--
cién coyuntural. En consecuencia, este Centro directivo viene
& disponer lo siguiente:

1. Se autoriza la comercializacién y venta de toda la pesca-
dilla congelada hasta de 250 gramos de peso, tanto con o sin
cabeza y eviscerada o no. :

2. El precio maximo de venta al pyblico ser4 de 80 pesetas
kilogramo. X

3. El precio maximo a nivel mayorista sera4 de 75 pesetas
kilogramo.

4. Esta Resolucién entrara en vigor el mismo dia de su
publicacién en el <Boletin Oficial del Estado».

Madrid, 20 de septiembre de 1978.—FEl Director general, Félix
Pareja Muiioz.

MINISTERIO DE TRANSPORTES
Y COMUNICACIONES

REAL DECRETO 2220/1978, de 25 de agosto, por el
que se estructura orgdnicamente el Instituto Na-
cional de Meteorologia.

24232

El Real Decreto mil quinientos cincuenta y ocho/mil nove-
cientos setenta y siete, de cuatro de julio, por el que se rees-
tructuran determinados Organos de la Administracién Central
del Estado, creé el Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

En la disposicién final segunda, uno, del citado Real Decreto,
se prevela la aprobacién por el Gobierno de las disposiciones
reguladoras de las estructuras organicas de cada Departa-
mento, acordandose la creacién, modificacién, fusién y supresién
de cuantas Unidades, Dependencias y Organismos se considera-
ran convenientes, as{ como su definitiva adscripciér a los De-
partamentos ministeriales que correspondiesen.

El Real Decreto seiscientos quince/mil novecientds setenta
y ocho, de treinta de marzo, establece la estructura organica
del Ministerio de Transporbes y Comunicaciones. En la disposi- -
cién final séptima de este Real Decreto se dispone que el
Instituto Nacional de Meteorologia, con nivel organico de Direc-
ci6n General, asume las funciones del Servicio Meteorolégico
Nacional, y que su estructura orgénica y funciones se determi-



