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MINISTERIO DE DEFENSA
iumr. DECRETO 2zs8/1084, de 14 de diciembre, por
el que s¢ conceds s Gron Cruz de San Herme-

negildo al General de¢ Brigada de Ingenieros don
fgracio Cegitdn Cuéllar. .

En considleracién a lo solicitado por sl General de Brigada de
‘Ingenieros, Grupo -Mando da Armass, don Ignacio (aitdn Cud-
lar, y de conformidad con o propussto por la Asambles de la
Real ¥ Militar Orden dé San Mermenegildo,

Vengo en concederle 1a Gran Cruz de Is referida Orden con
la antigdedad del dia 24 de julic de 1984, fecha en qus cumplié
las condiciones reglamentariss.

Dado en Madrid a 14 de diciembre de 1884,

JUAN CARIOS R. |

28118

-

Ei Ministro de Defenca,
NARCISO SERRA SERRA

REAL DECRETO 2257/1084, de 14 de diclembre, por
el gyue se concede la Gran Cruz de San Hermae-
regiido el General de Brigeda de Infanteria don
José Camitia Rivas, ’

En constderacién & lo solicitado por el General de Brigada de
Infanterfa, Grupo «Mandp de Armas», don José Camifia Rivas,
¥ de-conformidad con lo propuesto por la Asamblea de ia Reaml
y Militar Orden de San Hermenegildo,

Vengo en conocederle la Gran Cruz de la referids Orden con
ia antigiieded de! dia 24 de julio de 1984, fecha en gue cumplis
las _condiciones reglamentarias. ’

Dade en Madrid & 14 de diciembre de 1984,

JUAN CARLOS R
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E! Ministro do Defenss,
NARCISO SERRA SERRA

REAL DECRETQ 2258/1984. de 14 de diciembre, por
el oue ze concede lg Gran Cruz de San Hermae-
negildo al General de Brignda de Ingenieros, Di-

%Lo;gado de Estado Mayor., don Antonio Salto
"D, . .

28120

En consideracion a ld solicitade por e! General de Brigada de |-

Ingeniercs, Diplomado de Estado Mayor., Grupe «Mando de Ar-
mas-, don Antonio Salto Dolla, y de conformidad con lo pro-
puesio por la Assmblea de la Heal v Militar Orden de San
Hermenegiido, s ) -

engc en concederie la Gran Cruz de la referida Orden con
la. antigiedad del dia 24 de julio de 1984, focha en que cumplis
las condiciones regimnmentarias.

Dado en Madrid & 14 de dicierabre de 1994, .

. - JUAN CARLOS R
Ei Ministro de Defenna,
NARCI50 SERRA SERRA

REAL DECRET(O 225¢/1084, de 14 de diciambre, por

el que s¢ concede la Gran Cruz de¢ San Herme-

negildo al General de Brigada de Ingenieros, Di-

glomadom de Esiado Mayor, don Joaquin Segura
ar -

Er conslderacidn a lo sollcitado por el General da Brigsda de
Ingenieros, Diplomado .de Estade Mayor, Grupo «Mando de Ar.
mes-, don Joaquin Segura Garcia, ¥ de conformidad con lo

ropuesto ?or la Asamblea de la Real y Milltar Orden do San
armenegiido, ’

Vengo en concederle la Gran Cruz de ls referide Orden con
la antigledad del dia 24 de julic de 1884, fecha en gue cumplis
las condiciones reglamentarigs.

Dado sn Madrid & 14 de diciembre de 1884,

JUAN CARLOS R.
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Bl Mintatro de Defensa,
NARCIS0O SERRA SERRA

28 diciembre 1984

T

_III. -O‘t’ras dispbsiciones'

REAL DECRETO 2280/10M, de 4 de diciambre, por
sl que #9 concsde la Gran Crux de ia Renl y Mili-
tar Orden de Son Hermenegildo al General Sub-

{nspector del Cm;po de Mdquinas de la Armada
don José Beceiro Freire.

28122

- En consideracién a lo solicitado por sl General Subinspector
del Cuerpe de Maquinas de }a Armada don José Beoeire Freire,

de vonformidad con lo propuesto por la Asemblea de la Real ¥

Militar Orden ds San Hermenegildo,

Venge en concederle la Gran Cruz de la referida Orden con
la antigfisdad del dia § de septiembrs de 1084, fecha en gue
cumplié fas condiviones reglamentariaa.

Dado en Madrid a 14 de diciernbre de 1984.

JUAN CARLOS R. -
El Minjstro da Delensa,

. NARCISO SERRA SERHA

REAL DECRETO 2281/1084. de 17 de diciambrs, por
¢l gue se concede la Gran Cruz de San Herme-
negilde al General Intendente det Ejército don Pg-
bio Iranzo Garcia.

28123

En consideracin a Jo solicitado por al General Intendente del
Ejéreito don Pablo Iranzo Garcia, v de conformided com lo pro-
puesio por ls Asamblea do la Real vy Militar Orden de San
Hermenegildo, :

engo en concederle s Gran Cruz de Ia referida Orden ocon
1 antigiedad del dia 24 de jullc de 1984, fechsa en gue cumpii6
lns eondiclones reglamentarjas. -

Dado ot Madrid a 17 de dictembrs de 1984,

JUAN CARLOS R.

E! Ministro de Defensa.
NARCISO SERRA SERRA

- MINISTERIO
DE. EDUCACION Y CIENCIA |

ORDEN de 12 de noviembirg de 1884 por la que se
aprueban lor objetivos educativox, lgs orientacic-
nes pedagogicus y los programas concretos de las
enseflanzas parg mandos intermedios en la espe-
cialidad Industrial, asi como la distribucidn horaria
¥ por mgterias.

28124

Hmo. Sr. El Real Decreto 1600/1980, de 12 de julic, sobre
ordenacidn de !as ensefinnzas de mandos intermedics determina
en su arifculo 4.° las dreas seducativas que integran estas ense-
fianzas en sus distintos niveles y sefgla que correspondera al
Ministerlo de Educacidén y Ciencis, & propussta de los Minia-
terios Interesados, concretar les objetivos educativos y las ma-
terias correspondientes al plan de estudias para cada nivel y
modalldad, establecer los programas concretos que los deserro-
ilen, msf{ como aprobar lag oportunas orieniaciones pedagégicas.

" Dei mismo modo, el articule 5. del Real Decreto mencionado dis-

“pone que o Ministerio de Educacién y Ciencia determinara la
_distx;iibuclbn del horario entre las diversas areas del plan de
estudios.

Por ello, dado que la Escusla de Mandos Intermedios «<Ven-
ias., de Madrid, sometié a este Ministerio los programss pars

"la Formacién de Mandos Intermedios, en la especialidad Indus-

trial, comprendida entre las sefialadas en ol arficulo 2o del
Real Decreto 1690/1080, de 18 de jullo, ¥ qua los Departamen-
405 interesacdos mostrarcn su conformidad a& proponer la regula-
cién de la expreshda espacialidad, C

Este Ministeric, haclendo uso de 1a sutorizacidn que le con-

fiere el Real Decreto 1660/1980, de 18 de julip, arficulos 4.2

¥ 5.1 y disposicifn final, previc informe favorable ds ls Junta
Coordinadore de Formacién Profesional emitide en la reanidm
del Pleno de la misma, celebradc sm Madrid, el dia 2@ de
septiembre de 1984, ha dlspuesto:
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Articuls 1. Los ohjetivos educatives correspondientes a las
ensefianzas de mandos intermadios en la especialidad Indusirial,
ias materins que constituyen cada una de las Aresas de los respec-

tivas niveles, asl cumo los programss concrefes, jos horaries.

y ias orientacivnes pedagtgicas para el dessrrofloc de Ias
mismas, serdn las gue flguran en ai
Orden, - .- R

Art. 2." Igus!mente, ex el Mmencionado anexo los efersci-
cios practicos que deben ser reallzados por 'os alumnos § que,
conlprme a lo dispussio en el nimere i del srticulo 52 del
Renl Decroto 188G/1680, de 18 de fulio, tendrdn un horarlo
especifice que, en ningdn caso, guedard
nfimero minimo de horas lectivas. .

Lo gque comunicoa V. | e
Medrid. 18 de novismbre de 1684,
MARAVALL HERRERC

Iimo. Sr. Drirector general de Ensefianzas Maedias.
' " ANEXO -
Enseianzas pars mandos intermedios, especialidad: Industrial
I. Primer nivel. - - )
A} Obictivos generales:

- &} Desarroilar ia personalidad de! mendo intermedio.

B Copseguir una auténtice toma de conciencia de las res-
nonsatlidades itherentes a la funcidn de! mando, tanto eo «l
ambito empresarial como en al axtraempresarial.

¢} Adauirir une visién de conjunto de .a Fmpresa y de i
funcidon del mando intermedio en ella, para on malor conock
mionto de la misma gque permita une integracién méas eficaz.

d) Cavucitar sl mando intermedio para une eficaz colabo-
racidn coo la Direccién de la Empresa y con los Departanmentos
agpecializades de la misma, : .

B} Orientaciones pedagogicas:

Se aplicardn técnicas de pedagogia acliva que rmediants la
participacitn directa de los alumnos psrmitan ef constante ine
tercam.yio de experiencias ¥ un progresivo avance ds la oo
sefianza,

La dindmica participativa deberh arrancar de la experien-
cia real del sujeto paras proporcionar un rendimiento poten-
ciado. asi como una adapiacién a la capacidad personal de
todos ¥ cada uno de los participantes, )

A trevés de este planteemiente metodolégico de ensefianza

activa se fratard de dar una verdadera formacidn y nho una-

simple mejora del pivel téenico del participanta, .
Debers procurarss organizar la enseflenza 1s forma recurren-
te. de manera que las ensefianzas impartidas puedan ser utill-
zadas por al sujeto en su préctica profesional inmediata.
) En consecuencia con todo lo anterior, la awndmica de gru-
pos. en su vertiente formativa ¥ no terapdutica, ha de tener
en los cuTses de formacidn de mandos intermedios ues sspe-
.cial importencia. También deberdn utilizarse como profusidn
ios mediss udiovisuaiea, como soporte bisico, que para &l caso
de los adu'tos, ea de espectal aplicacién, pues permite uns mejor
comprensitn de la materis, ademas” de dinamizar la acclén
formutiva. extremo éste de vital importancia en la formacidn
de adultos que llegan al aula después de una jornada ds tra-
bajo intensa, .

C Distribucion del horaric total enire las distintas Aress
y materias gue componen el plan de satud_ios:

- Namero
Area Materia ds
haras

1. Formacién en Di.|Pslonlogin de la Organiza- b1
reccién de Perse. | cibn: i

nal, Probiemética humana y &i- 89

reccitn de porsonal. -

: Formacién dei personal. 30

- Técnlcas de exprasién, £8

¢. Furmacidn Social ¢ | Entorne soctoeconémico. 48

Laboral. Lagislacién social y Iaboral. i3

3. Conocimientos da|Organizacién de Empresas. o

ia Empresa. Siztemas de remuneracién. 1]

4. Técnices da Orga- [ Costea de produccién. 42

nizacién Empresa- | Meicra de lo3 métodos de ra 48

riai. bajo.
Tiempos de trabajo. 43
Planificacidn y controt ds 1a N
. produccién. - .

Giz‘s;‘iian ¥ coatrol de la call- »

Saguridad y pravencidn, 24

Métados cuantitativos, [ ]

anexo de la presente

comprendido en el

D) -Materiaa concretas que componsn ceda dreR y progra-
macidn general da las enseflanzas:

1, Area de Formacién de Direccién de Parsonal.

1.1 Psicologia de la organizecién —Obleto v métodos de ia
Psicologia. Psicologia individual, Psicologin del trabaig. Psicole-
gia de in organizacién. Situacitn actual dei estudio. Perspectivas
de futuroe. Principaies aportaciones sfsctuadss, -

1.2 Problemética humana ¥ Direccién de Personal—El hom-
bre, ol trabaje ¥ la organizacion, Funciones v tarsas de man-
do. La comunicacidn, La comunicacién en la Empresa, La mo-
tivacida. Sistsmas de remuneracion. Selectién, calilicacién y pro-
mocién de personal, conceptos basicos, ‘stc, Lma actitudes. La
frustracién. Estructura del grupe. Direccitn de reuniones: Aspec-
tos gonerales; el desarrullo de la reunién, La sntrevista. E} 1i-
derrzgn ¥ los estiloa dw direccién. Estudio de los problemas ¥
tome de decistones, :

1.3 Adiestramiento da] pervonal.—El proceso de inatruccién.
Princivion del aprendizale Caracteristicas ds los alumnos.
ensefianzs on relacion con el alumne. Objetives de'forracidn.
Techclogias adecusiss. Métodos y técnicas de formacidn. Nor-
mas simples de aprendizaje. Planificacifn y vreparaciés de 1
formacién, Cuadro de formacién. Analisis del puesto de trabato
con fines formatives. Evaluacién. de la formacion. Ls relacidn
de oblstives ¥ 13 evaluacidn, . .

1.4 Técnicaa de expresién.—Ia situacidn en la expresitn.
La ectitud y los gbjetivos da la comunicacida. Las ideas v el
interés por ls expresién. Preparacidén y_sxposiclén. Métodos ¥
tscnicas de comunicacida. Bl lenguaje. Elementes fisicos de la
comunicacidn. .

2. Area de Farmacién social y laboral.

21 Entorno sociorcondmlico de la Empresa.—Llos probhlemas
socialen sctumies. Dimensignes espacio t,emgorales: intentos de
solucién. Las estructuras pollticas. Ideologias y sistemas poif-
ticos. La propiedad. La Empresa. Economis Ae mercado. Eco-
nomi{a planificada. Sistemnas de economfs de mercado. Siste-
mas de economua planificada Las bases de la ercncmia en los
pafsed tercermundistga. El trabaje y su evolucién, La division
social del trabaio. Elementos humanes, ircnoligicos v organiza-
tivos. Lag diferentes formas de orgagizacién ioridico-empresa-
rial. Los Stndicatos. Las Aspciaciones patronales. Elemantos fun-
damentales de econcmia ¥ =u relacida con . ~! entorno soclal

2.2 Legislacién social v labora} ~Introduccién al derecho del
trabgle. Cusdro legal espafol vigente en materia laborail La
relacidn juridico laboral. El contrato de trabmjo. Modificacién
7 suapensidén del contrato de trabajo. Derechns de representa-
cién colectiva. Los conflictos de trabajo. Los (onvenios Celac
tivgs. Procedimiento [uridico laboral y Organos de la Admi-
nlstracién competente en materia de trabato. de Sanidad ¥
Seguridad Social. E} sistema espafio! de Seguridad Social. Ele-
mentos basicos de izgislacién mercantil. Elsmenfos basicos de
iegiglacién tribuiaria.

3. Area de Conocimiento de la Empresa.

3.1 Organlzacidn v geatién de Empresas.—la Empresa ¥y
qus funciones: Concepto de Empresa, funcidn técnica. {uncién
comercial, Tuncién finenciera. funcién social. Funclén adminis-
trativa o de Direccién. Tipos de Empresa, Inerretacién de las
functones, Planificacién o previsidh. Dirsccién estratégica v di-
=ccién thotica. Objetivos, politicas v planes de accién. Estruc-
vura de Tesponsabilidedss. Organizacidn. Clases y iipog da es-
‘rectura empresarial, El organigrama de !s Fmoresa. La dele-
zacidn. La coordinacitin. E] controf. El M. 1. como directive, sus
caracteristicas ¥ posicidn em la estructura de la Empresa.

32 Sistemas de remunsracion. .

E} problema dei salario. Teorfa de la politica gala_ria!, Valo-
cacién del puesta de trabafe. Sistemas mo cuantitativos. Siste-
nas cuantitetivos. Estructura de salarios. Sistemas de primas-
incentivos. Vaioracién del mérits personal. ’ -

%. Area de Técnicas de organizacidn industrial.

4.1 Costes de produccién.—E!l balance. La cuenta de resul-

rados, La cuenta de Explotacién. Las emortizaciones. Forme-
cion det coste. Coste Histbrico-Standard. Analisis deo desviacio-
nes. Costo marginal. Responsabilidades del mando intermedio
g.inte los costes. Importancia de sus actuaclones en su reduc-
. M. - ) .
42 Mejora de los métodos de trabaio —Objetives y etapas
ds 1a mejora de méiodns, Estudio del irabasic. Estapas. Salec-
cién del trabalc a estudiar. Hegistro v examen de los.datos
Diagrams de recorrido. Diagrama de actividades maltiples. Mo-
vimieutos en el lugsr de trabajo. Principies de la econowmia
de movimientos, Implantacién y manienimisnto del métode Tro-
cuesto, Papel furdamental de! mands intermedio en 1a mejora
da métades. . : :

4.3 Tiempos de trabajo.—Objeto del estudio de tiempos. Téc-
ajcas de cronomatrals, activided: conceptos y veloracidn. Reall-
tacién practica del cronometrale  AnAlisis del cronometraie.
£} tiempo tipo. Saturacién y concedidos. Interfsrancia de méqul-
ass, Muestreo de trataje. Tabla de tiempo tipo. .

4.4 Pianificecidn v control de ia produccidn.—Funcionss de
a (pianlficsclén ¥ vontroi de ia producciva. Tupos de industria
y fabricacién. Disgramn de la marche de un pedido. Funcio-
aes basicas: planteamisnto, preparactsn, distribucién, programa-



BOE.—Nitm, 309

26 diciembre 1584 .

3723

cién, lanzamiento y contro! de avance, Cargas de trabale. Al-
goritmo de Jhonzon. Planificacidn y control de existencia ¥y
dt:nslmacenaa. Gréafico ABC. Planificacién y contro} del manioe-
nimjenio. . : : .

4.5 Gestitn ¥ conirol de Ia calidad.—Conceptos fundamenta-
lea ds Estadistica mplicedos al campo de la calidad. Represen-
teciones graficas, Definiciones ds calidad, Objetivos del con-
trol de celidad. Proceso de contrel. Gestion de la calided. Res-
ponsebilidad de Is celided. Relacion del mando intermedio con
ol departamenio de calldad de is Empresa,

4.8 BSeguridad ¥y pmvencién.-—niasit:o profesionaies. Riesgos
generales del hombre. Técnicas para prevencitn de acciden-
tex. La motivacién en la preovencién de accideailss. Ceusa de los
accldentes. Teorfas de la causalidad. Técnicas de seguridad.
Protecclones personales. Consecuenclas econfmicas de accl-
denties ¥y de la seguridad.

4.1 Métodos cuantitativos.—Noctonss del chlculo de probabl-
lidades. Nociones de astadistice. Combinatoria. Distribuclones.
‘Medidas de dispersidn. Muedidas de astmetria y curtosis. Tabu-
lacién ¥ rapresentacién grifica de datos. Estadistica de dos
variables. Anélisis de las Beries cronolégicas. Ajuste y depen-
dencia. Interferencia estadistioa.

1. Segundo nival.
A)' Objetivos generales:

a}! Potenciar 1a personalidad del mendo intermedio.

b} Capacitar al mando intermedic de Empresa en las téo-
nicas de control de gestidn econ6mica y financiera.

¢! Proporclonar al mando intermedio .un conocimiento de
ins técnicas de organizacién y administracidn de lag Empresas.

By Orientaciones pedagégicas: e .

Teniondo en cuenta las caracleristicas del meande inierme-
dio industrial, persona adulis, acostumbrede » un tipe de tra- )
bajo de cierta yudeza, se aplicaran técnicas de pedagogis activa
que medianta la participacidn directa de low alumnos permita el
constante iniercambio de sxperiencies ¥ un progresivo avance
en la enseflanza. ’

. La dinfmica participativa deberd partir de la expariencia
real del eujete para proporcionar un rendimientg potanciado,
asi como una adaptacién & la capacidad persomal de todos ¥
rada uno de ios participantes. . )

- A través de esis pianteamiente metodoldgico de ensefianza’
activa se tratard de dar unas verdadera formacién y no una
simple mefora del nivel técnico del participante. :

" Dehera procurarse organizar s snsefianza de forma recurrety-
te, es decir, planteada de forma ial que las enzedlanzas jmpar-
tidas puadan ser utilizadas por al gujeto an su praxis profesio-
nal inmedigta. - . .

En consocuencia con todo lo anisrlor, la dindmica de gru-
pos, en su veriiente formsativa ¥ no terapdutica, ha de tener en
los cursos de formacién de mandos intermedios una e
impartancia, También deberan utilizarse con profusidn los me-
dios audiovisuales, como soporte bésico, gue pera el caso de
los adultos, es de especial aplicacidén, pues permite una mejor
comprension de la materia, ademas de dinamizar la accién for-
mativa, extremo éste de vitai importancia en la formacién de

© gestion. .

aduitos-que llegan al aula despuds de una jornade de trabaloe
intense. -l .

C! Distribucién del horario total entre laa distintas Areas.
¥ materias que componen e} plan de estudics:

Ntumero
Arsws . Muteris de
. . horas
i. Psicologis %‘Sod& Factor humano de la Em- T2
logia del bajo.{ presa, o i
: : Entarno econdmico de la Em- TR,
presa., ) {
. | Técnicaz de expresitn. .38 i
2. Control de Gestion. | Ansilsis de balanoes. YRR
: Marginalidad y cosies. 2
Anilsis funcicnal de la Em- a8
presa. .
Control presupuestario y cua- 48
dro de mando.
¥ Tecnicas de Orga- | Pert. - 18
©  nizecién Empresa- | Mantenimiento. . . 43
rial. : . Gestidn de compraa y alma- 43
: - oanas, -
. ) . Anéliais del walor. L
D} Materias concretas que componen cads hres y progra-

macién general ds las mismaa: - .
1.. Aren ds Psicologia ¥ Sociologin del Trabafo. _
1.1 Factor humano de la Empresa.—Actividades smpresa-

riales. Motivacién del logro. La conducta hacia la equidad. Op-:

e Le Mg AL 4 e miin a7 - o v —

ctones compaetitivas y opciones tolaboradoras. Aciitudes de di-
reccién, Resistencia al cambic., Psicologis de la organizacidn
¥ de la cooperacién. Comunicacitn. Factores Gue permiten eva-
luar o] ciima de trabajo. ldentificacion del cardcter de lax
Empresas. Técnicas bésicas de actuecion sobre los grupos. Con-
flicto: intergrupos en ins Empresas. :

1.2 Entorno econdémico de la Empresa.—Microsconomia, Con-

- sumo. Produccidn. Mercado, Distribucion, iMacroeconomia. El

squilibric de loa mercedos de trabajo. El dinero. La inflacién.

comercio internacionsi. Problemas de infraestructura. Im-

Eoruncia de la tecnologia. Invereiones extranjerss. Sector pa-
lico ¥y Empresas marginales. Integraciones econdimicas inter-
nacionales. E} Mercado Comin.

1.3 Técnicay de expresidn.—Elementos de la comunicacién
¥ oxpresién: Elementos sométicos, psiquicos, intelectusles ¥
sociales. E) pensamiento y la expresidon, Construcecién de un
esquerns para una oxposicisn. Cémo preparar un informe escri-
to, Finalidad del informe. Ordenacitn de materiales. Desarrollo
del informe y partes del mismo Medios audicvisuales,

2. Area de conirol de gestién.

2.1 Analisis de balances.—Balance reducide a sus eleman-
tos esonciales. Fondo de Maniobra. Hatics més fmporiaantes:
autonomia financisra, solvencia, garantie y financiscién del in-
movilizado, Estudio del punto muerts o umbral de la rentabili-
dad. Objetives de la gestién. Instrumentos del conirol de ges-
tién: Balance, tuenta de Exploiacién, piramidse de ratioe ¥
punic muerto. -

2.2 Marginalidad ¥ costes.~Nocione sde productividad. Pro-
ductividad media. Productividad marginal. Curvas de costs &
medio ¥ largo plazo. Coste total. Coste medio. Coste marginai.
Necosidad de la plantficacién. Procese de vlanificacion. Los
objetivos de la Empresa. Estructura organizativa. Centros de
responsabilided. Tendencias en materia de control.

23 Andlisls funcional de la Empresa-—-De ento co-
mercial: Objetivos, funciones y organizacién. tién del De-
partamenio. Departamente de produccién: Dbjetivos, funciones
¥ organizacion. Gestién ds! Depariamento. Departamento Ad-
minigtrative: Objstivas, Tunciones y organizacion. Gestion' del
Departamento. Evolucién hist6rira del términe gestion. Tayler
¥ gayol, Funciones de ia Direccion; Definicién de contrel ¥y

24 Control presupuesiario ¥ cusdre de mando.—Definicidn
de presupuesic. Método presupuestaric. Presupuaesios de explo-
tecidn f{corto plazo), presupuestos de inversion ilargo plazol.
Presupuesto de Tesoreria. Anklisiz da las desvieciones: das-
viacidn total, desviaclén precio, desvidcién caniidad y desvia-
cidn rendimiento. Clases de presupuesto. El presupuesto como
plan de accidén. El cuadrec de manda del Director de produc-
cidn, Administretive ¥ Camercial. El tuadro de mande coino
alemento dindmico de direccién de la Emprosa.

3. Area de Técnicas de Orgonizacién empresarial.

3.1 'Part —Origénes del Poyt. Principales apiicaciones y ven-
tajas. La red y sus componentes. El problema de ls figbilidad
de los tiempos. Fechas minimay y méximas: su calculo, Tiempos
librer de nudos y wsctividades. Actividades criticas y camine
critice. Método préctico de utilizacion del Pert. Desarrolie com-
ploto de un ejemplo de aplicacidén del método Pert. Visién
slemental del Pert/LCoste.

32 Mantenimiento —Sitnacién en e organigrame general.
Organizacién interne del departamentc de manienimienta. Tipos
de mantenimiento. El mantenimiento preventivo. El manteni-
miento preventivo en los diversos tipos de industria. Cirvuitos

: de informacién. Informacién interdepartamental. Soportes fisicoa

de la informacién. Relaciones con el exterior. Los «stacks- ¥ el
mantenimiento. Gestién técnice del menienimisnto. Gestidn eco-
némica de! mantenimiento.

13 Gestidén de compras y almaceres -—Nociones generales
xobre cliasificacion de materinles. La existencia: definicién ¥
tipos. Documentos y fichas utilizados pera levar el control
de existencias. La existencia en funcién del tipo de Empresa.
Mecesided de un plan de aprovisionamisnto. Principios que des-
ben regir en un plan de aprovisionamiento. Disgrama A-B-C.
Diagramas de consumo: confeccién e importancia. Cantidad eco-
nomica, -Stock- minimo. «Stock= de slarma Tasa de rotacién de
existencing. Relaciones entre compras y almacén. Confeccién
correcta de !a demands de compras y.de la orden de fabri-

| caclén. Controles necesarios. Las nalidas de almacén. Nociones

sobre contabilidad de existencias, El inventario comoe pieza clave
del contral presupuestario. -

34 Ana?lsia de valor —Raranes que ampujan a la determi-
nacién de valores. El andlisis del valor. Nociones de: Funcién,
valor y costes. Métodos utilizados por ol andlisis de] valor. Me-
dios empleados en la blsqueda de idens. Medios empleadas én 1a
slaccién de soluclonses. Aplicacidn en las E Eresa{; Industrieles.
Aplicactén en el cas0 de nuevos productos. Estudio de un casc
raa! da aplicacién & la técnica.

HOI. Ejerciclos pricticos.

.Los ejercicics  pricticos que determina el apuartado 1 del
articulo 5" del Real Decreto 1880/1980, se veferirdn o Ia apli-
cacifn practica de Jos conocimientos adquiridos, & ampliar sus
-saperiencies de trabajo y & suministrar un ejementc més &
tener en cuente en las evaluacliones del curso.
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Estos clorcicios vers&ran sobre cualquilsr materis o confunto
de materias tratadcs en el curse, realizindosse a lo largo del
mismo ¥ fuera del tlempo dedicade sl horario lectivoe.

Al tratarse de aplicaciones de los cohocimientos impartidos,
sstos ejercicion pusden referirse g temax muy diversos, por
le que no parece conveniente limitarnos s una enumersacitn
concreta, sino deiar a s iniclat!va de las Escuelas su concre-
cidn en cada curso. Sin embargo, con cardcter indicativa se
seflalan las sigulentes: Estudio ds majora de métodos, andli-
sis de una situacién laboral. plan de mercade, estudio de la
promocién de un gmducto. simplificacién del trabajo adminis-
trative, plan contable, etc, Yoo :

ORDEN de 3¢ de noviembre de 1884 por la qus 5e
conceda una prérrogs de cuatro meses o los beca-
rios del Plan de Parmocién de Personal Investi-
pador en Espoafic de la convocuioria de 1980 que
e citon,
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iimo. Sr.. Laa circunstancias sgiraordinarias que han concu-
rrido en la Universidad da Ovwieds, como consecusncia dei hun-
dimiento del edificic que albergaba las Faculiades de Biologia ¥

logia, hacen reconsiderar la sliuacién de aquelics becarice
del Pian de Formeacién de Personal Investigador, do la convo-
catoriag de 1980, a guienes lg beca les finaliza el 31 de diciembre
de 1884, ¥ que a causa de]l hundlmiento del edificio han wisto
aifecta,‘;!a seriamente la reslizacidén de sus programas de invea-
tigacidn. '

Por ello, este Ministeric ha dispuesto conceder una prorrogs

de cuatro meses & los becarios que figuran on el anexo de-esta
oni. .
Lo que comunico s V. 1.
Madrid, 30 de noviembre de I§84.—P. D. (Orden d& 27 de
marzo de 1982}, e Director general de Polftica Clantifica, Emilia
.Mufloz Ruiz,

imo. Sr. Director general de Politica Cientifica.

ANEXD QUE SE CITA
Becas prorrogadds
Universidad de Oviedo (convocatoria ds 18803: .
Cafial Villanueva, Maria Jestis. '

Centeno Menéndez, Hactor
Vills Otero, Elisa.

MINISTERIO DE AGRICULTURA,
PESCA Y ALIMENTACION

ORDEN de 5 de octubre de 1984 por la que se
dispone sg cumple en sus propios términog in sen-
tencia dictada por la Audiencig Territorigl de Mao-
drid, en el recurfo centencloso-administrative nu-
maro /1080 y acumulado numero 796/198, in-
t«erg:‘z:gsto ‘por don Marlano Rodrigusz Carcla
¥ . . . .
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Himes. Sres.: Habiéndose dictado por la Audiencia. Terrifcrlal‘

de Madrid, con fechs 23 de octubre de 1983, sentencia firme en
el recurso contencioso-administrativo numero 94/1980 y acumu-
ladc noruero 796/1980, interpuesto por don Marlang riguez
Garcia y oiros, sobre reconoclmiento de catégoria ds Sabre-
g{:x:’rdaasj y Guardas Mayores, sontencla cuya parte dispositiva
ico mei: ’ ’

. -Fallamos: Que est!mando el recurso contancioso-administra-
live interpuesic por ef Procurador seflor Azpeitim SAnchez, en
gombre y representacién de don Mariano Bodrigues Garcia, dox
Fabriciano Lopez Blasco, don Agustin Redondo Arquerc y don
Fulgencio Jiménez Montero, contra ls Resolucidén de la Sub-
secretaria del Ministerio de Agritulturn, de 21 de poviembrs
de 1679 pue desestimé los recurscs de alzada dedycidos por los
citados funcicnarios contrs Ia denegacién presunta, por silencio
administrative, de sus pretenslones formuladas ante la Direc-
<ion General dsi JICONA sobre reconocimiente y reposicién sn
catefona.s funcionariales- y estimando también el recurso con-
tencioso interpuesto por J

en nombre y representacion de doa Desiderio Garcls Gonzdles
¥ don Bruno Jesus Herréez Gonzdlaz contra la dessstimacidn
tacita de los recursgs de aizads deducidos por ambos ante el
excelentiaimo sefior Ministro de Agricultura contra 1a desestima-
cién presunta de las snsiones deducidas eants el flustrisimo
seftor Director general del ICONA, sobre reconocimiento ¥ TeDO-
sicién en catogorims funcionariales y en su virtud, debemos de-
clarar y declaramos no ser conformes s derecho tales resolu-

Procurador ssfior Azpeitia Sanchee,.

clones, anuléndglas en su totalidad, reconnctendg a los recurren-
tas su derecho a ser repuesios en la cvategoris funcionarial que
tenian reconocida de Guardas Mayorss y Sobregusrdas, respec
tivamenta, desde el momento en que de{arcn de serles reconc-
cidas con los complementos de suseldo y domés benoficios eco-
némicos ¥ de cuaiquisr Ziase inherentes a tal categoria, con
ahono de lar cantidades dejadas de percibir desds 1 de enerc
de 1974. 5in costas.s

Este Minlsterio ha tenide a blen disponer se cumpla en sus
proplos términos la pracitada sentencia.

Lo qus comunico & VV. I

Dioa guarde a VV. II. muckos afios.

Madrid, 5 de octubre de 1964 —P. D. {Orden de 29 de marzo
de 1982}, 8 Director general de Serviclos, Josg Pérez Velasco.

'mod. Sres. Subsscretario v Dirsctor general del ICONA.

ORDEN de § de octubre de 1bgd por lo que e
dispone se cumpla en suz propios términos la man-
tencia dictada por lo Audiencia Ngcional en el
recursp contencicso-gdministratlve nimerg 43.0385
interpuesto por la Sociedad «Federico Paiernina,
Sociedad Andnima=.
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Ilmo, 5r.: Hahiéodose dictado per la Audiencia Nacional,
con [echs 19 da febrero de load, sentencis firme en sl recurse
contencioso-adminlstrative namern 43.005, interpuesta por la So-
ciedad -Federico Paterning, 5. A.», sobre sanclén de multa; sen-
toncia cuya parte dispesitiva dice asi:

sPallamos: Que estimando el recurso contenclosc-administra-
tive Interpuesto por la Sociedad ""Federico Paternina. 5. A7,
contra Iz resclucién de! Serviclo de Defsnsa contra Fraudes
¥ Ensayos v Andlisis Agricolas, de 20 de maya d= 1990, asd
como frente a la también rescluclin del Ministerio de Agricul-
tura, de 17 de octubre de 1081, esta tUltima desestimatoria del
recurso de alzade contra 1a primera formulado, a que las pre.
‘santes actuaciones se contraer, debemos anular y ahulamos
tales resolucfones, por su disconformidad a derecho, dejando sin
efecto Ia sanclén por ellas Impuesta, con Ians demés conzecuen- -
.cins logales, singularmente la refersnte al desglose y devolu-
cién del aportado aval. Sin express imposiclén de costas.»

Este Ministerlo Ha tenido s blen disponer ss cumgpla en sus
propios términos la precitada ssntencis. )
- Lo oue comunico a V. 1.
Dlos guarde a V. I. muchos afios,
Muadrid, 5 de octubre de 1984 P, D. {Orden de 29 de marza
de 1982), e} Director general de Servicios, José Pérsz Velasco.

Ilmo. Sr. Subsscretarie.

ORDEN de 5 de octubre de 1984 por lo Que 3¢
disponz ss cumpla en sus propics términos lg sen-
tencia dictada por la Audiencia Territorigl de Pal-
ma.-ds Mallorca en el recurzo contsncioro-adminis-
frative ntimero 18/1983 » acumulado numero 19/
1983, interpuesios por dodia Carman Ascenidn Es-
pallardo Jorquer y don Juan Servera Sancho.

IImos. Sres.: Habiéndose dictade por is Avdiencia Territorial
de Palma ds Mallorca. con fecha 21 de mayo de 1984, sentencia
tirme en el recurso contenclosn-admlinisirative pdmera 18/1883
¥ acumulade nimero 19/1983, interpuestos por dofia Carmen
Ascension Espallazrdo Jorquer y don Juan Servera Sanche, sobrs
provisién de puosios de trabalo en la Escala de Ingenieros

- Técnicas, sentencia cuya parte dispositive dice asi:
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«Fallamos: Que desestimando los recursos contencioso-admi-
nistrativos, hor acumuledos, interpuestas por el Pracurader don
José Campins Pou, en nombre de dodn Carmen Ascensién Bs-
pallardo Jorquer ¥ don Juan Serverg Sancho, contrs la resolu-
ci6rnt de la Presidencia del instituto Naclonal de Beforma y Des-
arrclle Agrario de il do enero de 982, -y la desestimaciton
proyunta del recurso de slzada formulado anta el Ministro de
Agricultura, Pesca Alimentacién, gque resuelve el concursa
26/1981, convocado eif 28 de octubre del mismo afio, para Ia pro-
visién de una 1\}::laza. de Ingeniere Técnico Agricola, dotada con
Jefatura de Negcciado, nivel retributivo 12, en Ia Jefatura
Provincial de Baleares, debemos dsciarer ¥ declaramos que
tales actos adminlstrativos se ajustan a derecho: sin haceér ex-
presn impasiclon de costas.e- - ’ )

‘Este Ministerio ha tenido s bien disponer se cumpla en sus
proa;os términos fa precitadas szentencia.
: que comunico & VV, H

BPios guarde a VV. II. muches afios. "

Madrid, 5 de octubre de 1984 —FP. D. (Orden de 29 de marzo
de lveR), el Dirsctor gemeral de Serviclo, Josd Pérez Velasco.

Timos. Sres. Subsecretaric » Presidents del TRYDA.



