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lll. OTRAS DISPOSICIONES

UNIVERSIDADES

20108 Resoluciéon de 16 de noviembre de 2021, de la Universidad a Distancia de
Madrid, por la que se publica el plan de estudios de Master Universitario en
Direccién y Administraciéon de Empresas/Master in Business Administration.

Obtenida la verificacion del plan de estudios por el Consejo de Universidades, previo
informe favorable de la Fundaciéon Madri+d y declarado el caracter oficial del Titulo por
Acuerdo del Consejo de Ministros, de 5 de octubre de 2021 (publicado en el BOE de 22
de octubre de 2021, por Resolucion de la Secretaria General de Universidades, de 6 de
octubre de 2021),

Este Rectorado ha resuelto publicar el plan de estudios conducente a la obtencién
del Titulo de Master Universitario en Direccion y Administracion de Empresas
(MBA)/Master in Business Administration (MBA).

El plan de estudios a que se refiere la presente resolucién quedara estructurado
conforme figura en el anexo de la misma.

La implantacion del presente plan de estudios implica la extincion del titulo de Master
Universitario en Direccion de Empresas (MBA) por la Universidad a Distancia de Madrid
(Codigo RUCT 4313501).

Collado Villalba, 16 de noviembre de 2021.—La Rectora, Maria Concepcién Burgos
Garcia.

ANEXO

El titulo de Master Universitario en Direccion y Administracion de Empresas
(MBA)/Master in Business Administration (MBA) comprende 60 créditos ECTS repartidos
de la siguiente forma:

Distribucion del plan de estudios en créditos ECTS

OBLIGATORIAS. 30
OPTATIVAS (ELECCION DE ESPECIALIDAD). 18
PRACTICAS EXTERNAS. 6
TRABAJO FIN DE MASTER. 6

TOTAL. 60

El Master Universitario en Direcciéon y Administracion de Empresas (MBA)/Master in
Business Administration (MBA), es una titulacién que puede ser cursada en espafol o en
inglés. Los candidatos que deseen entrar en el proceso de admision para cursar en titulo
en idioma inglés, deberan acreditar un nivel B2 de idioma inglés (véase apartado 4.1 de
la Memoria del Plan de Estudios sobre las formas validas de acreditacion del nivel B2).
Para los estudiantes que superen el proceso de admision estudien el master en su
modalidad en lengua inglesa, queda garantizado que los materiales disponibles en dicho
idioma seran suficientes y adecuados para poder cursar el titulo con plenas garantias en
inglés. Asimismo, tanto la comunicaciéon con los estudiantes a través de los distintos
medios disponibles en el desarrollo del master como las pruebas de evaluacién, se
realizaran igualmente en lengua inglesa.
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El titulo de Master Universitario en Direcciéon y Administracion de Empresas
(MBA)/Master in Business Administration (MBA) podra ser cursado a tiempo completo o
a tiempo parcial:

Opcién A: Tiempo completo (doce meses)

Realizacion de examenes

Inicio Finalizacion y defensa del TFM

Febrero. Enero. Febrero.

Septiembre. Agosto. Septiembre.

Opcién B: Tiempo parcial (dieciocho meses)

Realizaciéon de examenes

Inicio Finalizacién y defensa del TFM

Febrero. Julio. Julio.

Septiembre. Febrero. Febrero.

El master dara comienzo al inicio de cada uno de los dos semestres que componen
el Curso académico tanto en la modalidad a tiempo completo como a tiempo parcial:
septiembre-octubre y febrero.

Estructura de las ensefianzas

De conformidad con el articulo 5.° 1 del anexo | del Real Decreto 1393/2007, de 29
de octubre [modificado por el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio (BOE de 3 de julio
de 2010) y por el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero (BOE de 10 de febrero
de 2011)], por el que se establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias
oficiales, se expone a continuacién la planificacion de las ensefianzas.

a) Denominacion de los médulos y las materias.
b) Contenido en créditos ECTS.

c) Organizacion temporal: semestral.

d) Caracter obligatorio u optativo.

Las asignaturas que componen los 30 créditos de la formacidon obligatoria se detallan
a continuacion:

Créditos

Asignatura
Tecnologia Empresarial/Business Technology.

Estrategia y Marketing/Strategic Management and Marketing.

Proyectos y Operaciones/Project and Operations Management.

Direccion Financiera/Financial Management.

Desarrollo y Perfeccionamiento Directivo/Management
Development and Improvement.

Direccién de Recursos Humanos/Human Resources Management.

Médulo

Tecnologia Empresarial/Business Technology.

Direccion Estratégica y Marketing/Strategic Management and
Marketing.

Direccion de Proyectos y Operaciones/Project and Operations
Management.

Direccion Financiera/Financial Management.

Desarrollo y Perfeccionamiento Directivo/Management
Development and Improvement.

Direccién de Recursos Humanos/Human Resources Management.

ECTS

3

6
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. o Créditos
Asignatura Médulo ECTS
Innovacion y Transformacion de las Organizaciones/Innovation Innovacion y Transformacion de las Organizaciones/Innovation 3
and Transformation of Organizations. and Transformation of Organizations.
Ademas de las asignaturas obligatorias anteriormente indicadas, el estudiante
debera elegir de modo obligatorio una de las especialidades del master y superar los 18
ECTS que la componen. No sera posible obtener el titulo sin superar completamente una
de las especialidades propuestas. Las especialidades que conforman el plan de estudios
son las siguientes:
— Especialidad en Direccion Estratégica de la Empresa/Specialization in Strategic
Management of the Company.
— Especialidad en Direccidon de Negocios Internacionales/Specialization in International
Business Management.
— Especialidad en Direccién de Empresas Turisticas y Hoteleras/Specialization in
Tourism and Hotel Management.
— Especialidad en Direccion de Empresas del Ambito Clinico y Sanitario/
Specialization in Clinical and Healthcare Management.
— Especialidad en Direccion de Empresas Tecnoldgicas/Specialization in Management
of Technology Companies.
Las asignaturas que componen los 18 ECTS de cada una de las especialidades son
las siguientes:
Asignatura Médulo: Especialidad en Direccion Estratégica de la Empresa/ Créditos
9 Specialization in Strategic Management of the Company ECTS
. . . Especialidad en Direccion Estratégica de la Empresa/
Estrategia Juridica Empresarial/Corporate Legal Strategy. Specialization in Strategic Management of the Company. 6
Estrategias de Logistica y Compras/Logistics and Purchasing Especialidad en Direccion Estratégica de la Empresa/ 6
Strategies. Specialization in Strategic Management of the Company.
Planificacion Estratégica del Emprendimiento/Strategic Planning  Especialidad en Direccion Estratégica de la Empresa/ 6
and Entrepreneurship. Specialization in Strategic Management of the Company.
Asianatura Médulo: Especialidad en Direccion de Negocios Internacionales/ Créditos
9 Specialization in International Business Management ECTS
Comercio Exterior, Economia y Financiacion Internacional/ Especialidad en Direccion de Negocios Internacionales/ 6
International Trade, Economics and Financing. Specialization in International Business Management.
Andlisis de Mercados Internacionales/Analysis of International Especialidad en Direccion de Negocios Internacionales/ 6
Markets. Specialization in International Business Management.
. . . . Especialidad en Direccion de Negocios Internacionales/
Implantacion Internacional/International Implementation. e . . 6
Specialization in International Business Management.
Asignatura Médulo: Especialidad en Direccion de Empresas Turisticas y Créditos
9 Hoteleras/Specialization in Tourism and Hotel Management ECTS
Innovacion Tecnoldgica y Marketing en Turismo/Technological Especialidad en Direccion de Empresas Turisticas y Hoteleras/ 6 9
Innovation and Marketing in Tourism. Specialization in Tourism and Hotel Management. S
Turismo Sostenible/Sustainable Tourism. Espepla}lldgd en DIFE(?CIOH de Empresas Turisticas y Hoteleras/ 6 g
Specialization in Tourism and Hotel Management. <
11}
Revenue/Yield Management Hotelero/Revenue/Yield Hotel Especialidad en Direccion de Empresas Turisticas y Hoteleras/ 6 2
Management. Specialization in Tourism and Hotel Management. g
o
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Asignatura Médulo: Especialidad en Empresas del Ambito Clinico y Sanitario/ Créditos
9 Specialization in Clinical and Healthcare Management ECTS
Ecosistema Clinico y Sanitario/Clinical and Healthcare Especialidad en Direccién de Empresas del Ambito Clinico y 6
Ecosystem. Sanitario/Specialization in Clinical and Healthcare Management.
Gestion de la Calidad en el Ambito Sanitario/Healthcare Quality ~ Especialidad en Direccién de Empresas del Ambito Clinico y 6
Management. Sanitario/Specialization in Clinical and Healthcare Management.
Marketing y Comercializacion en el Entorno Sanitario/Marketing  Especialidad en Direccién de Empresas del Ambito Clinico y 6
and Sales in the Healthcare Environment. Sanitario/Specialization in Clinical and Healthcare Management.
Asianatura Moédulo: Especialidad en Direccion de Empresas Tecnolégicas/ Créditos
9 Specialization in Management of Technology Companies ECTS
Ecosistema del Big Data/Big Data Ecosystem. Espeplqlldgd en Direccion de Empresas Tecnologmas{ 6
Specialization in Management of Technology Companies.
Transformacién Digital/Digital Transformation. Espeplqlldgd en Direccion de Empresas Tecnologwas{ 6
Specialization in Management of Technology Companies.
Tecnologias Disruptivas/Disruptive Technologies. ESpe?"’.‘"d?d en Direccion de Empresas Tecnologlcas{ 6
Specialization in Management of Technology Companies.

A las asignaturas obligatorias y optativas indicadas anteriormente, hay que afadir la
realizacion de «Practicas Externas/Outside Practice» (6 ECTS, de caracter también
obligatorio) y del «Trabajo Fin de Master/Master's Degree Project» (6 ECTS, de caracter
también obligatorio).

Distribucion temporal de las asignaturas del master
Para los estudiantes que cursen el master a tiempo completo, con una duracién de
dos semestres, la distribucién temporal de las materias es la siguiente:
Primer semestre
iedlics enD:;?:aiﬁgsl
Asignatura/Assignments Materia (M6dulo)/Subject Name (Module) ECTS/ECTS Duration Caracter/Character
Credits .
in weeks
Tecnologia Empresarial/Business Tecnologia Empresarial/Business 3 9.3 Obligatorio/Mandatory
Technology. Technology. Training.
Estrategia y Marketing/Strategic Direccion Estratégica y Marketing/Strategic Obligatorio/Mandatory
. . 6 5 I
Management and Marketing. Management and Marketing. Training.
Proyectos y Operaciones/Project and Direccion de Proyectos y Operaciones/ Obligatorio/Mandatory
. ; : 3 2-3 I

Operations Management. Project and Operations Management. Training.
Direccion Financiera/Financial Direccion Financiera/Financial 6 5 Obligatorio/Mandatory
Management. Management. Training.
Desarrollo y Perfeccionamiento Directivo/  Desarrollo y Perfeccionamiento Directivo/ . .

Obligatorio/Mandatory
Management Development and Management Development and 6 5 Trainin
Improvement. Improvement. g-

. . . Especialidad en Direccion Estratégica de

Estrategia Juridica Empresarial/Corporate la Empresa/Specialization in Strategic 6 5 Optativo/Optional Training.

Verificable en https://www.boe.es

cve: BOE-A-2021-20108



SOE BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO 248
Num. 290 Sabado 4 de diciembre de 2021 Sec. lll. Pag. 150121
Ll enD:;::;zgsl
Asignatura/Assignments Materia (M6dulo)/Subject Name (Module) ECTS/ECTS Duration Caracter/Character
Credits .
in weeks
Comercio Exterior, Economia y Especialidad en Direccion de Negocios
Financiacién Internacional/International Internacionales/Specialization in 6 5 Optativo/Optional Training.
Trade, Economics and Financing. International Business Management.
Innovacién Tecnoldgica y Marketing en Especialidad en Direccién de Empresas
Turismo/Technological Innovation and Turisticas y Hoteleras/Specialization in 6 5 Optativo/Optional Training.
Marketing in Tourism. Tourism and Hotel Management.
Espgcialidad en Direccion de Empresas
Ecosistema Clinico y Sanitario/Clinical and = del Ambito Clinico y Sanitario/ 6 5 Optativo/Optional Trainin
Healthcare Ecosystem. Specialization in Clinical and Healthcare P P g-
Management.
. . . Especialidad en Direccion de Empresas
Ecosistema del Big Data/Big Data Tecnologicas/Specialization in 6 5 Optativo/Optional Training.
Ecosystem. .
Management of Technology Companies.
TOTAL ECTS/SEMANAS PRIMER SEMESTRE. 30 ECTS 24-26 semanas
TOTAL HORAS PRIMER SEMESTRE. 750 horas
Segundo semestre
. . X Créditos Duracion .
Asignatura Materia (M6dulo) ECTS en semanas Caracter
Direccion de Recursos Humanos/Human  Direccion de Recursos Humanos/Human 3 2.3 Obligatorio/Mandatory
Resources Management. Resources Management. Training.
Innovacién y Transformacién de las Innovacién y Transformacién de las . .
o ) o ) Obligatorio/Mandatory
Organizaciones/Innovation and Organizaciones/Innovation and 3 2-3 e
. i . o Training.
Transformation of Organizations. Transformation of Organizations.
Estrategias de Logistica y Compras/ Especialidad en Dlrgcc!on E strateglga de . . -
- ; . la Empresa/Specialization in Strategic 6 5 Optativo/Optional Training.
Logistics and Purchasing Strategies.
Management of the Company.
Planificacion Estratégica del Especialidad en Direccion Estratégica de
Emprendimiento/Strategic Planning and la Empresa/Specialization in Strategic 6 5 Optativo/Optional Training.
Entrepreneurship. Management of the Company.
Andlisis de Mercados Internacionales/ Espema”dad en Dlregcp n Qe Negomos . . .
) ) Internacionales/Specialization in 6 5 Optativo/Optional Training.
Analysis of International Markets. . :
International Business Management.
s . . Especialidad en Direccion de Negocios
Implantacion Internacional/International . S . . -
. Internacionales/Specialization in 6 5 Optativo/Optional Training.
Implementation. . .
International Business Management.
Especialidad en Direccion de Empresas
Turismo Sostenible/Sustainable Tourism.  Turisticas y Hoteleras/Specialization in 6 5 Optativo/Optional Training.
Tourism and Hotel Management. @
Revenue/Yield Management Hotelero/ EsQec_lalldad en Direccion d_e Empre§as . . - E
. Turisticas y Hoteleras/Specialization in 6 5 Optativo/Optional Training. o £
Revenue/Yield Hotel Management. . ez
Tourism and Hotel Management. S
) Especialidad en Direccion de Empresas N %
Gestion de la Calidad en el Ambito del Ambito Clinico y Sanitario/ 6 5 Obtativo/Otional Trainin :: @
Sanitario/Healthcare Quality Management. = Specialization in Clinical and Healthcare P P 9- o) %
Management. o2
3=
3=
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Asignatura Materia (M6dulo) Clrzééi-irtgs e::z:;?:;s Caracter
. o Especialidad en Direccion de Empresas
Marketing y Comercializacion en el o . I
o . . del Ambito Clinico y Sanitario/ . . -
Entorno Sanitario/Marketing and Sales in S 6 5 Optativo/Optional Training.
. Specialization in Clinical and Healthcare
the Healthcare Environment.
Management.
R - Especialidad en Direccion de Empresas
Transformaglon Digital/Digital Tecnoldgicas/Specialization in 6 5 Optativo/Optional Training.
Transformation. .
Management of Technology Companies.
Tecnoloaias Disruntivas/Disruptive Especialidad en Direccién de Empresas
gia P P Tecnoldgicas/Specialization in 6 5 Optativo/Optional Training.
Technologies. .
Management of Technology Companies.
Practicas Externas/
_— . . - . . Obligatorio.
Practicas Externas/Outside Practice. Préacticas Externas/Outside Practice. 6 5 -
Mandatory Training/External
Practice.
Trabajo Fin de Master/
Trabajo Fin de Master/Master's Degree Trabajo Fin de Master/Master's Degree 6 5 Obligatorio.
Project. Project. Mandatory Training/End of
Masters Work.
TOTAL ECTS/SEMANAS SEGUNDO SEMESTRE. 30 ECTS 24-26 semanas
TOTAL HORAS SEGUNDO SEMESTRE. 750 horas

Para los estudiantes que cursen el master a tiempo parcial, con una duracion de tres

semestres, la distribucidén temporal de las materias es la siguiente:

Asignatura

Tecnologia Empresarial.
Estrategia y Marketing.
Proyectos y Operaciones.

Direccion Financiera.

Primer semestre

Materia (M6dulo)

Tecnologia Empresarial.
Direccion Estratégica y Marketing.
Direccion de Proyectos y Operaciones.

Direccion Financiera.

TOTAL ECTS/SEMANAS PRIMER SEMESTRE.

TOTAL HORAS PRIMER SEMESTRE.

Asignatura

Desarrollo y Perfeccionamiento Directivo.

Innovacion y Transformacion de las
Organizaciones.

Estrategia Juridica Empresarial.

Estrategias de Logistica y Compras/
Logistics and Purchasing Strategies.

Segundo semestre

Materia (Médulo)

Desarrollo y Perfeccionamiento Directivo.

Innovacién y Transformacion de las
Organizaciones.

Especialidad en Direccion Estratégica de
la Empresa.

Especialidad en Direccion Estratégica de
la Empresa.

Créditos
ECTS

D W o W

18 ECTS

Créditos
ECTS

6

3

Duracion

Caracter
en semanas

4-5 Obligatorio.

7-8 Obligatorio.

4-5 Obligatorio.

7-8 Obligatorio.

22-26 semanas
450 horas
Duracién Caracter
en semanas

7-8 Obligatorio.

4-5 Obligatorio. S
o
3

7-8 Optativo. &
S
<

7-8 Optativo. e
2]
o
3
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. . X Créditos Duracién <
Asignatura Materia (M6dulo) ECTS en semanas Caracter
Clomer.c|o‘I,Exter|or, Egonomla y Espe0|a[|dad en Direccién de Negocios 6 7.8 Optativo.
Financiacion Internacional. Internacionales.
Andlisis de Mercados Internacionales. Espema“dad en Direccion de Negocios 6 7-8 Optativo.
Internacionales.
Inngvamon Tecnoldgica y Marketing en Esp'et?lalldad en Direccién de Empresas 6 7.8 Optativo.
Turismo. Turisticas y Hoteleras.
Turismo Sostenible. Espgqahdad en Direccion de Empresas 6 7-8 Optativo.
Turisticas y Hoteleras.
. - . Especialidad en Direccion de Empresas .
Ecosistema Clinico y Sanitario. del Ambito Clinico y Sanitario, 6 7-8 Optativo.
Gestion de la Calidad en el Ambito Espgcialidad en Direccion de Empresas 6 7.8 Optativo
Sanitario. del Ambito Clinico y Sanitario. P '
Ecosistema del Big Data. Espemgh@ad en Direccion de Empresas 6 7-8 Optativo.
Tecnoldgicas.
Transformacién Digital. Espemgllldad en Direccion de Empresas 6 7-8 Optativo.
Tecnolégicas.
TOTAL ECTS/SEMANAS SEGUNDO SEMESTRE. 21 ECTS 25-29 semanas
TOTAL HORAS SEGUNDO SEMESTRE. 525 horas
Tercer semestre
. . . Créditos Duracion <
Asignatura Materia (M6dulo) ECTS . Caracter
Direccion de Recursos Humanos. Direccion de Recursos Humanos. 3 7-8 Obligatorio.
Planificacion Estratégica del o s -
Emprendimiento/Strategic Planning and Especialidad en Direccion Estrategica de 6 7-8 Optativo.
. la Empresa.
Entrepreneurship.
Implantacion Internacional. Espema”dad en Direccion de Negocios 6 7-8 Optativo.
Internacionales.
Revenue/Yield Management Hotelero. Esp’ec_|al|dad en Direccion de Empresas 6 7-8 Optativo.
Turisticas y Hoteleras.
Marketing y Comercializacion en el Espgcialidad en Direccién de Empresas 6 7.8 Optativo
Entorno Sanitario. del Ambito Clinico y Sanitario. P '
Tecnologias Disruptivas. ESpeC'?“qad en Direccion de Empresas 6 7-8 Optativo.
Tecnoldgicas.
Practicas Externas. Préacticas Externas. 6 7-8 Pra.ctlcas. Externas/
Obligatorio.
Trabajo Fin de Master. Trabajo Fin de Méster. 6 7. lrabajoFinde Master/
Obligatorio.
TOTAL ECTS/SEMANAS TERCER SEMESTRE. 21 ECTS 25-29 semanas
TOTAL HORAS TERCER SEMESTRE. 525 horas
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